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ƆŽƄƅƏƐƚƉƐŽƎ� ƁƌƅƏƒŽƇź� ƆŸƄƁ�ƌƍƘžƇƁƔƃ� ſƅŽ� ƐƋ�ƈŹƇƇƋƉ�� ƏŽƉ�ƀƅƋŻƆƃƏƃ�ƀƁƏƈƁƑƘƈŽƏƐƁ� ƉŽbƏƑƉƁƓŻƏƋƑƈƁb ƉŽ�ŽƊƅƋƌƋƅƋƙƈƁ� ƐƃƉ�
ƌŽƍŽƆŽƐŽƄźƆƃ�ƐƃƎ�ƌƋƇƙƓƍƋƉƃƎ�ƁƈƌƁƅƍŻŽƎ�ƈŽƎ��ƉŽ�ŽƉŽƌƐƑƏƏƘƈŽƏƐƁ�ƆŽƅ�ƌŽƍŽƈŹƉƋƑƈƁ�ƌƍƕƐƋƌƘƍƋƅ�ƆŽƅ�ƌƍƕƐŽſƕƉƅƏƐŹƎ�ƏƐƋƉ�
ƆƇŸƀƋ�ƈŽƎ�

ŪŻƊƒƉž�ŮƎƌźƁƎƌƒ



�

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

ŘƇƅƂƐƄ�ƁƆžƔƂżƎƆƐƄƏ
Ƒƌƒ�ŢƆƌƆƇƄƑƆƇƌƚ�ŰƒƉſƌƒƈżƌƒ

ŢƌŻ�ƐƕƉ�ųƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ŧŽƐŽƏƐŸƏƁƕƉ�ƐƃƎ

mşŦşūşŰ΢ŭŰ�Ţ��ŨŭŲŨŭŲűşůťŰ�ş�ţ�Š�ţ�}
ƆŽƅ�ƐƕƉ�ŢƉƋƌƋƅƃƈŹƉƕƉ�ųƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ŧŽƐŽƏƐŸƏƁƕƉ

ƐƕƉ�ŢƐŽƅƍƁƅƚƉ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƐƃƎ�ƓƍźƏƃƎ
ŽƌƘ���ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ�ŹƕƎ����šƁƆƁƈžƍŻƋƑ�����



�

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

Ŭ�ŽƍƅƄƈƋƀƁŻƆƐƃƎ�ŽƑƐƘƎ�ŽƌƁƅƆƋƉŻƂƁƅ�ƐƃƉ�ƏƑƉƋƇƅƆź�ŽƌƘƀƋƏƃ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƏƁ�ƏƙſƆƍƅƏƃ�ƈƁ�ƐŽ�ƏƑƉƋƇƅƆŸ�ƐƋƑ�ŹƏƋƀŽ�

Ŭ�ŽƍƅƄƈƋƀƁŻƆƐƃƎ�ŽƑƐƘƎ�ŽƌƁƅƆƋƉŻƂƁƅ�ƐƃƉ�ŽƌƋƀƋƐƅƆƘƐƃƐŽ�ƐƕƉ�ƅƀŻƕƉ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�

Ŭ�ŽƍƅƄƈƋƀƁŻƆƐƃƎ�ŽƑƐƘƎ�ŽƌƁƅƆƋƉŻƂƁƅ�ƐƋ�ƌƋƏƋƏƐƅŽŻƋ�ƈŹſƁƄƋƎ�ƐƋƑ�ƈƅƆƐƋƙ�ƆŹƍƀƋƑƎ�ƁƌŻ�ƐƕƉ�ƌƕƇźƏƁƕƉ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�

ŧŽƄŽƍŸ�ŽƌƋƐƁƇŹƏƈŽƐŽ�ƓƍźƏƁƕƎ�ƌƍƋ�ƒƘƍƕƉ

řƀƅŽ�ƆƁƒŸƇŽƅŽ

������������ ������������

��������������������������

ũƅƆƐŸ�ŽƌƋƐƁƇŹƏƈŽƐŽ ������������� �������������

��������������������������ŗƏƋƀŽ

ŧŽƄŽƍŸ�ŽƌƋƐƁƇŹƏƈŽƐŽ�ƓƍźƏƁƕƎ�ƌƍƋ�ƒƘƍƕƉ

ŗƏƋƀŽ ������������� �������������

������������������������
��

��

���

��� ���

���

01. ţƍƆƁƙƐƂƆƏ�ƇžƆ�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŦźƐƄ

ŧŽƐŸ�ƐƋ�ŹƐƋƎ������Ƌ�ƆŽƄŽƍƘƎ�ƆƙƆƇƋƎ�ƁƍſŽƏƅƚƉ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƆŽƅ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ�ŽƉźƇƄƁ�ƏƁ�ț���������������ŽƉƐŻ�ƐƕƉ�ț���������������
ƐƋƑ�������ŰŽ�ŹƊƋƀŽ�šƅƋƅƆƃƐƅƆźƎ�ƇƁƅƐƋƑƍſŻŽƎ�ŽƉźƇƄŽƉ�ƏƁ�ț��������������ŽƉƐŻ�ƐƕƉ�ț��������������ƐƋƑ������ƆŽƅ�ƐŽ�ŹƊƋƀŽ�ƇƁƅƐƋƑƍ-
ſŻŽƎ�šƅŸƄƁƏƃƎ�ƏƁ�ț���������������ŽƉƐŻ�ƐƕƉ�ț��������������ƐƋƑ�������ƁƉƚ�ƐŽ�ƇƋƅƌŸ�ƇƁƅƐƋƑƍſƅƆŸ�ŹƊƋƀŽ�ŽƉźƇƄŽƉ�ƏƁ�ț�����������
ŽƉƐŻ�ƐƕƉ�ț������������ƐƋƑ�������ƐŽ�ƇƋƅƌŸ�ŹƏƋƀŽ�ƁƆƈƁƐŸƇƇƁƑƏƃƎ�ƏƁ�ț�������������ŽƉƐŻ�ƐƕƉ�ț������������ƐƋƑ������ƆŽƅ�ƐŽ�ƓƍƃƈŽ-
ƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŸ�ƏƁ�ƌƅƏƐƕƐƅƆƋƙƎ�ƐƘƆƋƑƎ�	�ƏƑƉŽƒź�ŹƏƋƀŽ�ț������������ŽƉƐŻ�ƐƕƉ�ț�����������ƐƋƑ������ƆŽƅ�ƏƁ�ƓƍƁƕƏƐƅƆƋƙƎ�ƐƘƆƋƑƎ�
	�ƏƑƉŽƒź�ŹƊƋƀŽ�ț������������ŽƉƐŻ�ƐƕƉ�ț������������ƐƋƑ�������ƐŽ�ƆŽƄŽƍŸ�ƆŹƍƀƃ�ƌƍƋ�ƒƘƍƕƉ�ƏƁ�ț��������������ſƅŽ�ƐƋƉ�ŚƈƅƇƋ�
�ſƅŽ�ƐƃƉ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ��ț���������������ŽƉƐŻ�ƐƕƉ�ț���������������ſƅŽ�ƐƃƉ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ��ț���������������ƐƋƑ������

Ť�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆź�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƆŽƅ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ�ƆŽƐŸ�ƐƃƉ������������ƆƍŻƉƁƐŽƅ�ƅƆŽƉƋƌƋƅƃƐƅƆź��ŰŽ�ŻƀƅŽ�ƆƁƒŸƇŽƅŽ�ƆŽƐŸ�
ƐƃƉ������������ſƅŽ�ƐƋƉ�ŚƈƅƇƋ�ŽƉŹƍƓƋƉƐŽƅ�ƏƁ�ƌƋƏƘ�ț����������������ſƅŽ�ƐƃƉ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ��ț����������������ŹƉŽƉƐƅ�ț���������������
�ſƅŽ�ƐƃƉ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ��ț����������������ƐƃƎ�ƌƍƋƃſƋƙƈƁƉƃƎ�ƓƍźƏƁƕƎ�

şƎƆƅƉƌƁƂżƇƑƂƏ�žƍƌƁƙƐƂƖƏ�
ƇžƆ�žƍƌƁƌƑƆƇƙƑƄƑžƏ 31.12.2021 31.12.2020

Ŭƅ�žŽƏƅƆƋŻ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƋŻ�ƀƁŻƆƐƁƎ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ſƅŽ�ƐƅƎ�ƓƍźƏƁƅƎ������ƆŽƅ������ŹƓƋƑƉ�ƕƎ�ƁƊźƎ�

�



�

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

����

���� ����

����

Ŭƅ�ƌŽƍŽƌŸƉƕ�ƀƁŻƆƐƁƎ�ƀƁŻƓƉƋƑƉ�ƐƃƉ�ŽƉŽƇƋſŻŽ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ�ƌƋƑ�ŹƓƁƅ�ƀƅŽƐƁƄƁŻ�ƏƁ�ƆƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƘ�ƆŽƅ�ƈƃ�ƆƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉƐƕƉ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ�

Ŭ�ƌŽƍŽƌŸƉƕ�ƀƁŻƆƐƃƎ�ƀƁŻƓƉƁƅ�ƐƃƉ�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆź�ŽƑƐŸƍƆƁƅŽ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�

ůƙƉƋƇƋ�ƈƃ�ƆƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉƐƕƉ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ

ůƙƉƋƇƋ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ

������������� �������������

��������������������������

řƀƅŽ�ƆƁƒŸƇŽƅŽ ������������� �������������

��������������������������ůƙƉƋƇƋ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƕƉ

ŧƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƘ

ůƙƉƋƇƋ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ ������������� �������������

��������������������������
��� ���

��� ���

���� ����

ŞƍƅƄƈƋƀƁŻƆƐƁƎ
ƋƅƆƋƉƋƈƅƆźƎ�ƀƅŸƍƄƍƕƏƃƎ

Ŭƅ�ƌŽƍŽƌŸƉƕ�ƀƁŻƆƐƁƎ�ƀƁŻƓƉƋƑƉ�ƐƃƉ�ƀŽƉƁƅŽƆź�ƁƊŸƍƐƃƏƃ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�

�Ŭ�ƀƁŻƆƐƃƎ�ŽƑƐƘƎ�ƀƁŻƓƉƁƅ�ƐƋ�žŽƄƈƘ�ƓƍƃƈŽƐƋƀƋƐźƏƁƕƎ�ƐƕƉ�ŽƆƅƉƃƐƋƌƋƅźƏƁƕƉ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ŽƌƘ�ƐŽ�řƀƅŽ�ŧƁƒŸƇŽƅŽ�

řƀƅŽ�ƆƁƒŸƇŽƅŽ

ůƙƉƋƇƋ�ƌŽƄƃƐƅƆƋƙ

������������� �������������

��������������������������

řƀƅŽ�ƆƁƒŸƇŽƅŽ ������������� �������������

��������������������������ůƙƉƋƇƋ�ƈƃ�ƆƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉƐƕƉ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ

ůƙƉƋƇƋ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƕƉ

ůƙƉƋƇƋ�ƌŽƄƃƐƅƆƋƙ ������������� �������������

��������������������������
��� ���

��� ���

Ŭ�ƀƁŻƆƐƃƎ�ŽƑƐƘƎ�ƀƁŻƓƉƁƅ�ƐƃƉ�ƀƑƉŽƐƘƐƃƐŽ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƉŽ�ƆŽƇƙƔƁƅ�ƐƅƎ�žƍŽƓƑƌƍƘƄƁƏƈƁƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ�ƐƋƑ�ƈƁ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ƐƋƑ�ƆƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉƐƋƎ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�

ŧƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƘ ������������� �������������

��������������������������şƍŽƓƑƌƍƘƄƁƏƈƁƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ

31.12.2021 31.12.2020

�



�

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

Ŭ�ŽƍƅƄƈƋƀƁŻƆƐƃƎ�ŽƑƐƘƎ�ŽƌƁƅƆƋƉŻƂƁƅ�ƐƃƉ�ŽƌƋƀƋƐƅƆƘƐƃƐŽ�ƐƕƉ�ƅƀŻƕƉ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ�ƐƃƎ�(ƐŽƅƍƁŻŽƎ�

Ŭ�ŽƍƅƄƈƋƀƁŻƆƐƃƎ�ŽƑƐƘƎ�ŽƌƁƅƆƋƉŻƂƁƅ�ƐƃƉ�ƏƑƉƋƇƅƆź�ŽƌƘƀƋƏƃ�ƐƃƎ�(ƐŽƅƍƁŻŽƎ�ƏƁ�ƏƙſƆƍƅƏƃ�ƈƁ�ƐŽ�ƏƑƉƋƇƅƆŸ�ƐƃƎ�ŹƏƋƀŽ�

Ŭ�ŽƍƅƄƈƋƀƁŻƆƐƃƎ�ŽƑƐƘƎ�ŽƌƁƅƆƋƉŻƂƁƅ�ƐƋ�ƌƋƏƋƏƐƅŽŻƋ�ƈŹſƁƄƋƎ�ƐƋƑ�ƈƅƆƐƋƙ�ƆŹƍƀƋƑƎ�ƁƌŻ�ƐƕƉ�ƌƕƇźƏƁƕƉ�ƐƃƎ�(ƐŽƅƍƁŻŽƎ�

ŧŽƄŽƍŸ�ŽƌƋƐƁƇŹƏƈŽƐŽ�ƓƍźƏƁƕƎ�ƌƍƋ�ƒƘƍƕƉ

řƀƅŽ�ƆƁƒŸƇŽƅŽ

������������ ������������

��������������������������

ũƅƆƐŸ�ŽƌƋƐƁƇŹƏƈŽƐŽ ������������� �������������

��������������������������ŗƏƋƀŽ

ŧŽƄŽƍŸ�ŽƌƋƐƁƇŹƏƈŽƐŽ�ƓƍźƏƁƕƎ�ƌƍƋ�ƒƘƍƕƉ

ŗƏƋƀŽ ������������� �������������

������������������������

���

���

��� ���

���

���

ŧƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƘ ������������� �������������

��������������������������ůƙƉƋƇƋ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ

Ŭƅ�ƌŽƍŽƌŸƉƕ�ƀƁŻƆƐƁƎ�ƀƁŻƓƉƋƑƉ�ƐƃƉ�ŽƉŽƇƋſŻŽ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ�ƌƋƑ�ŹƓƁƅ�ƀƅŽƐƁƄƁŻ�ƏƁ�ƆƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƘ�ƆŽƅ�ƈƃ�ƆƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉƐƕƉ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ�

ůƙƉƋƇƋ�ƈƃ�ƆƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉƐƕƉ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ ������������� �������������

��������������������������ůƙƉƋƇƋ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ

şƎƆƅƉƌƁƂżƇƑƂƏ�žƍƌƁƙƐƂƖƏ�
ƇžƆ�žƍƌƁƌƑƆƇƙƑƄƑžƏ 31.12.2021 31.12.2020

ŞƍƅƄƈƋƀƁŻƆƐƁƎ
ƋƅƆƋƉƋƈƅƆźƎ�ƀƅŸƍƄƍƕƏƃƎ 31.12.2021 31.12.2020

��

��
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Ŭƅ�žŽƏƅƆƋŻ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƋŻ�ƀƁŻƆƐƁƎ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ�ſƅŽ�ƐƅƎ�ƓƍźƏƁƅƎ������ƆŽƅ������ŹƓƋƑƉ�ƕƎ�ƁƊźƎ�

�



�

Ŭƅ�ƌŽƍŽƌŸƉƕ�ƀƁŻƆƐƁƎ�ƀƁŻƓƉƋƑƉ�ƐƃƉ�ƀŽƉƁƅŽƆź�ƁƊŸƍƐƃƏƃ�ƐƃƎ�(ƐŽƅƍƁŻŽƎ�

Ŭ�ƀƁŻƆƐƃƎ�ŽƑƐƘƎ�ƀƁŻƓƉƁƅ�ƐƋ�žŽƄƈƘ�ƓƍƃƈŽƐƋƀƋƐźƏƁƕƎ�ƐƕƉ�ŽƆƅƉƃƐƋƌƋƅźƏƁƕƉ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ�ŽƌƘ�ƐŽ�řƀƅŽ�ŧƁƒŸƇŽƅŽ�

Ŭ�ƌŽƍŽƌŸƉƕ�ƀƁŻƆƐƃƎ�ƀƁŻƓƉƁƅ�ƐƃƉ�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆź�ŽƑƐŸƍƆƁƅŽ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ�

řƀƅŽ�ƆƁƒŸƇŽƅŽ

ůƙƉƋƇƋ�ƌŽƄƃƐƅƆƋƙ

������������� �������������

��������������������������
��� ���

ůƙƉƋƇƋ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƕƉ

ůƙƉƋƇƋ�ƌŽƄƃƐƅƆƋƙ ������������� �������������

��������������������������
��� ���

řƀƅŽ�ƆƁƒŸƇŽƅŽ

ůƙƉƋƇƋ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƕƉ ������������� �������������

��������������������������
����

����

���� ����

����

����

ŞƍƅƄƈƋƀƁŻƆƐƁƎ
ƋƅƆƋƉƋƈƅƆźƎ�ƀƅŸƍƄƍƕƏƃƎ

Ŭ�ƀƁŻƆƐƃƎ�ŽƑƐƘƎ�ƀƁŻƓƉƁƅ�ƐƃƉ�ƀƑƉŽƐƘƐƃƐŽ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ�ƉŽ�ƆŽƇƙƔƁƅ�ƐƅƎ�žƍŽƓƑƌƍƘƄƁƏƈƁƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ�ƐƃƎ�ƈƁ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ƐƋƑ�ƆƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉƐƋƎ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�

ŧƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƘ

şƍŽƓƑƌƍƘƄƁƏƈƁƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ

������������� �������������

��������������������������

řƀƅŽ�ƆƁƒŸƇŽƅŽ

ůƙƉƋƇƋ�ƈƃ�ƆƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉƐƕƉ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ ������������� �������������

��������������������������

31.12.2021 31.12.2020

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����



�

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

02. ŢƌƉŻ�ŭƉżƈƌƒ

A.� ŦƒƀžƑƎƆƇźƏ�ţƑžƆƎƂżƂƏ��ŹƉƂƐƄ�ƐƒƉƉƂƑƌƔŻ�

Ť�m$OID�+ROGLQJV�86$��,QF�}�ƅƀƍƙƄƃƆƁ�ƐƃƉ������������ƈƁ�ŹƀƍŽ�ƐƃƉ�ƌƋƇƅƐƁŻŽ�ƐƃƎ�şƅƍƐƂŻƉƅŽ�ƏƐƅƎ�ŤƉƕƈŹƉƁƎ�ŭƋƇƅƐƁŻƁƎ�
ŞƈƁƍƅƆźƎ�ƆŽƅ�ƏƆƋƌƘ�Ɛƃ�ƏƑƈƈƁƐƋƓź�ƏƐƋ�ƈƁƐƋƓƅƆƘ�ƆƁƒŸƇŽƅƋ�ŸƇƇƕƉ�ƁƐŽƅƍƁƅƚƉ�

ŰƋ�ƏƃƈƁƍƅƉƘ�ƈƁƐƋƓƅƆƘ�ƐƃƎ�ƆƁƒŸƇŽƅƋ�ŽƉŹƍƓƁƐŽƅ�ƏƁ��������������ƀƅŽƅƍƋƙƈƁƉƋ�ƏƁ�����ƆƋƅƉŹƎ�ƈƁƐƋƓŹƎ�ƐƕƉ��������ƆŽƅ�
ƈƋƉŽƀƅƆƘƎ�ƈŹƐƋƓƋƎ�ƐƃƎ�ƁƐŽƅƍƁŻŽƎ�ƁŻƉŽƅ�ƃ�mŞƄŽƉŸƏƅƋƎ�š��ŧƋƑƆƋƑƐŸƍƃƎ�Ş�Ţ�ş�Ţ�}�

şŽƏƅƆƘ�ƇƁƅƐƋƑƍſƅƆƘ�ƉƘƈƅƏƈŽ�ƐƃƎ�ƁƐŽƅƍƁŻŽƎ�ƁŻƉŽƅ�ƐƋ�ƀƋƇŸƍƅƋ��86'��ƆŽƅ�ſƅŽ�ƏƆƋƌƋƙƎ�ƁƉƋƌƋŻƃƏƃƎ�Ƌƅ�ŽƐƋƈƅƆŹƎ�ƐƃƎ�

ųƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŹƎ�ŧŽƐŽƏƐŸƏƁƅƎ�ƈƁƐŽƒƍŸƂƋƉƐŽƅ�ƏƐƋ�ƇƁƅƐƋƑƍſƅƆƘ�ƉƘƈƅƏƈŽ�ƆŽƅ�ƉƘƈƅƏƈŽ�ƌŽƍƋƑƏŻŽƏƃƎ�ƐƕƉ�ŢƉƋ-
ƌƋƅƃƈŹƉƕƉ�ųƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ŧŽƐŽƏƐŸƏƁƕƉ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ��ƌƋƑ�ƁŻƉŽƅ�ƐƋ�ƁƑƍƚ�

Ť�m$OID�+ROGLQJV�86$��,QF�}�ƏƑƈƈƁƐŹƓƁƅ�ƆŽƐŸ�����ƏƐƋ�ƈƁƐƋƓƅƆƘ�ƆƁƒŸƇŽƅƋ�ƐƃƎ�m.RX]LQD�)RRGV�//&}�

Alfa
Holdings
86$��Ζ1&

Ť�m.RX]LQD�)RRGV�//&}�ƅƀƍƙƄƃƆƁ�ƐƃƉ������������ƈƁ�ŹƀƍŽ�ƐƃƉ�ƌƋƇƅƐƁŻŽ�ƐƋƑ�ŪƐŹƇŽſƋƑƁƍ�ƏƐƅƎ�ŤƉƕƈŹƉƁƎ�ŭƋƇƅƐƁŻƁƎ�
ŞƈƁƍƅƆźƎ�ƆŽƅ�ƏƆƋƌƘ�ƐƃƉ�ƁƈƌƋƍŻŽ�ƆŽƐƁƔƑſƈŹƉƕƉ�ƐƍƋƒŻƈƕƉ��ƆŽƅ�ƌƅƋ�ƏƑſƆƁƆƍƅƈŹƉŽ�ƌƍƋƖƘƉƐƕƉ�ƌƋƑ�ƌŽƍŸſƁƅ�ƃ�mŞƄŽ-
ƉŸƏƅƋƎ�ŧƋƑƆƋƑƐŸƍƃƎ�Ş�Ţ�ş�Ţ�}��EUDQG��$OID�3DVWU\��ƓƍƃƏƅƈƋƌƋƅƚƉƐŽƎ�ƐƋ�ƀƅƆƘ�ƐƃƎ�ƏźƈŽ�.RX]LQD��ƏƐƋ�ƁƊƕƐƁƍƅƆƘ�

ŰƋ�ƏƃƈƁƍƅƉƘ�ƈƁƐƋƓƅƆƘ�ƐƃƎ�ƆƁƒŸƇŽƅƋ�ŽƉŹƍƓƁƐŽƅ�ƏƁ���������������ƀƅŽƅƍƋƙƈƁƉƋ�ƏƁ�������ƆƋƅƉŹƎ�ƈƁƐƋƓŹƎ�ƐƕƉ��������
ůƐƋ�ƈƁƐƋƓƅƆƘ�ƆƁƒŸƇŽƅƋ�ƐƃƎ�m.RX]LQD�)RRGV�//&}�ƏƑƈƈƁƐŹƓƁƅ�ƆŽƐŸ�����ƃ�m$OID�+ROGLQJV�86$��,QF�}�������ťƑſŽƐƍƅ-
Ɔź�ƐƃƎ�mŞƄŽƉŸƏƅƋƎ�š��ŧƋƑƆƋƑƐŸƍƃƎ�Ş�Ţ�ş�Ţ�}��

şŽƏƅƆƘ�ƇƁƅƐƋƑƍſƅƆƘ�ƉƘƈƅƏƈŽ�ƐƃƎ�ƁƐŽƅƍƁŻŽƎ�ƁŻƉŽƅ�ƐƋ�ƀƋƇŸƍƅƋ��86'��ƆŽƅ�ſƅŽ�ƏƆƋƌƋƙƎ�ƁƉƋƌƋŻƃƏƃƎ�Ƌƅ�ŽƐƋƈƅƆŹƎ�ƐƃƎ�
ųƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŹƎ�ŧŽƐŽƏƐŸƏƁƅƎ�ƈƁƐŽƒƍŸƂƋƉƐŽƅ�ƏƐƋ�ƇƁƅƐƋƑƍſƅƆƘ�ƉƘƈƅƏƈŽ�ƆŽƅ�ƉƘƈƅƏƈŽ�ƌŽƍƋƑƏŻŽƏƃƎ�ƐƕƉ�ŢƉƋ-
ƌƋƅƃƈŹƉƕƉ�ųƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ŧŽƐŽƏƐŸƏƁƕƉ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ��ƌƋƑ�ƁŻƉŽƅ�ƐƋ�ƁƑƍƚ�

ůƃƈƁƅƚƉƁƐŽƅ�ƘƐƅ�ƃ��ƁƈƌƋƍƅƆź�ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐŽ�ƏƐƃƉ�ŞƈƁƍƅƆź��ƘƌƕƎ�ŽƑƐƘ�ŽƌƋƐƑƌƚƉƁƐŽƅ�ƈŹƏƕ�ƐƕƉ�ƀƙƋ�ŽƉƕƐŹƍƕ�
ŢƐŽƅƍƁƅƚƉ��ƊƁƆŻƉƃƏƁ�ƏƐƅƎ�ŽƍƓŹƎ��ƐƋƑ�������ƇƘſƕ�ƐƕƉ�ƏƑƉƄƃƆƚƉ�ƌƋƑ�ƁƌƅƆƍŸƐƃƏŽƉ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƌŽƉƀƃƈŻŽ�ƐƋƑ�FRYLG�ò����

B.� ũƌƆƍźƏ�ţƊƌƍƌƆƌƚƉƂƊƂƏ�ţƑžƆƎƂżƂƏ

Kouzina
Foods

//&



��

7Rb�����źƐŽƉ�ƃ�ƀƁƙƐƁƍƃbƏƑƉƁƓƘƈƁƉƃ�ƓƍƋƉƅŸ�ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�ƋƌƋŻŽ�ƃ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ƀƅŽƐźƍƃƏƁ�ƐƃƉ�ƃſƁƐƅƆź�ƐƃƎ�ƄŹƏƃ�ƆŽƅ�ƌŽƍŹƈƁƅƉƁ�ƏƐƃƉ�
ƌƍƚƐƃ�ƄŹƏƃ�ƏƁ�ƘſƆƋ�ƆŽƅ�ŽƊŻŽ�ƌƕƇźƏƁƕƉ��ƏƐƃƉ�ŽſƋƍŸ�ƐƋƑ�ƇƅŽƉƁƈƌƋƍŻƋƑb�5HWDLO���ƏƐƋƉ�ƆƇŸƀƋ�ƆŽƐƁƔƑſƈŹƉƃƎ�ƂƙƈƃƎ��ŰƋ�ŽƉƕƐŹƍƕ�
źƐŽƉ�ŽƌƋƐŹƇƁƏƈŽ�ƐƃƎ�ƁƌƅƐƑƓƃƈŹƉƃƎ��ƌŸſƅŽƎ�ƏƐƍŽƐƃſƅƆźƎ�ƐƃƎ��ƌƋƑ�ƁŻƉŽƅ�ƉŽ�ƁƌƁƉƀƙƁƅ�ƏƑƏƐƃƈŽƐƅƆŸ�ƆŽƅ�ƏƐŽƄƁƍŸ�ƏƐƃƉ�ŽƉŸƌƐƑƊƃ�
ƐƕƉ�ȉEUDQGȊ�ƐƃƎ�b
b
ŬƀƃſƋƙƈƁƉƃ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƌƁƍŽƅƐŹƍƕ�ŽƉŸƌƐƑƊƃ�ƐƃƎ�ƉŽƑŽƍƓŻƀŽƎ�ƌƍƋƖƋƉƐƅƆźƎ�ƆŽƐƃſƋƍŻŽƎ�ƐƃƎ�ƌƋƑ�ƁŻƉŽƅ�Ƌƅ�ƋƅƆƋſƁƉƁƅŽƆŹƎ�ƌŻƐƁƎ��
ƈŹƏŽ�ƏƐƋ������ƃ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ƁƈƌƇƋƙƐƅƏƁ�ƐƃƉ�ſƆŸƈŽ�ƐƃƎ�ƈƁ�ƈƅŽ�ƉŹŽ�ƏƁƅƍŸ��ƌƋƑ�ƁƆƒƍŸƂƁƅ�ƐƋb'1$bƐƃƎ�ƁƆƇƁƆƐźƎ�ƌƋƅƘƐƃƐŽƎ�ƆŽƅ�
ſƁƑƏƐƅƆźƎ�ƑƌƁƍƋƓźƎ�ƐƃƎ�ƈŸƍƆŽƎ��ŭƍƘƆƁƅƐŽƅ�ſƅŽ�Ɛƃ�ƏƁƅƍŸbȉųƕƍƅŸƐƅƆƁƎ�ŰƏŽƇŽƆƕƐŹƎȊ��ƆƙƍƅŽ�ƓŽƍŽƆƐƃƍƅƏƐƅƆŸ�ƐƃƎ�ƋƌƋŻŽƎ�ƁŻƉŽƅ�ƐƋ�
ƐƁƐƍŸſƕƉƋ�ƏƓźƈŽ�ƏƐƅƎ�ƌŻƐƁƎ�ƆŽƅ�ƃ�ſŹƈƅƏź�ƐƋƑƎ�ƈƁ�ƈƁſŸƇŽ��ƓƋƍƐŽƏƐƅƆŸ�ƆƋƈƈŸƐƅŽ��ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ƌƋƑ�ƌŽƍŽƌŹƈƌƋƑƉ�ƏƐƃƉ�ƁƇƇƃƉƅƆź�
ƌŽƍŸƀƋƏƃ�ƐƕƉ�ƏƌƅƐƅƆƚƉ�ƁƀƁƏƈŸƐƕƉ�
b
ůƃƈŽƉƐƅƆƘ�ƋƍƘƏƃƈƋ�ƐƃƎ�ƓƍƋƉƅŸƎ�źƐŽƉ�ƆŽƅ�ƐƋ�ƁƌŽƉŽƇŽƉƏŸƍƅƏƈŽ�ƐƃƎ�ƏƁƅƍŸƎ�ȉũŻƉƅ�ƌƅƐŸƆƅŽȊ�b�ƌƋƑ�ŹƆŽƉƁ�ƀƑƉŽƈƅƆź�ƁƌŽƉƁƈƒŸ-
ƉƅƏƃ�ƏƐƃƉ�ŽſƋƍŸ��ƈƁ�ƌƇźƍƕƎ�ŽƉŽƉƁƕƈŹƉƃ�ƁƅƆƘƉŽ�ƆŽƅ�ƆƕƀƅƆƋƇƘſƅƋ��šƃƈƅƋƑƍſźƄƃƆŽƉ���ƑƌƋƆŽƐƃſƋƍŻƁƎ�ȁbȉŧƁƒŸƐŽȊ��ȉŢƆƇƁƆƐŸȊ��
ȉŭŽƍŽƀƋƏƅŽƆŸȊ�ƆŽƅ�ȉŰƏŽƇŽƆƕƐŸ�ŰƍƅſƕƉŸƍƅŽȊ�ȁbƈƁ�ŹƉŽ�ƏƙƉƋƇƋ����ƆƕƀƅƆƚƉ��ŰƋ�ƁƌŽƉŽƇŽƉƏŸƍƅƏƈŽ�ƑƌƋƏƐƃƍŻƓƄƃƆƁ�ƁƌƅƆƋƅƉƕƉƅ-
ŽƆŸ�ƈƁ�ƉŹƁƎ�ƆŽƈƌŸƉƅƁƎ�ƆŽƅ�ƈƁ�ƁƌƅƆƋƅƉƕƉŻŽ����ͷ��ƆƁƍƀŻƂƋƉƐŽƎ�ƌƋƇƙ�ſƍźſƋƍŽ�ƐƃƉ�ŽƌƋƀƋƓź�ƐƋƑ�ƆƋƅƉƋƙ�ƆŽƅ�ŽƉŽƉƁƚƉƋƉƐŽƎ�ƘƇƃ�
ƐƃƉ�ƆŽƐƃſƋƍŻŽ�ƐƕƉ�ũŻƉƅ�ƏƐŽ�ƔƑſƁŻŽ�ƐƕƉ�ƏƋƙƌƁƍ�ȁbƈŸƍƆƁƐ�
b
šƑƉŽƈƅƆź�ƆŽƅ�ƏƐŽƄƁƍź�źƐŽƉ�ƆŽƅ�ƒŹƐƋƎ�ƃ�ƌƋƍƁŻŽ�ŽƉŸƌƐƑƊƃƎ�ƐƃƎ�ƐƋƍƐŻſƅŽƎ�ƈƁ�ƐƃƉ�ƋƌƋŻŽ��ƐƃƉ�ƌƁƍŽƏƈŹƉƃ�ƓƍƋƉƅŸ��ƃ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ŹƆŽ-
ƉƁ�ƁƉƐƑƌƕƏƅŽƆź�ƁŻƏƋƀƋ�ƏƐƃƉ�ƆŽƐƃſƋƍŻŽ�ƐƕƉ�ƌƍƋƖƘƉƐƕƉ�ƍŽƒƅƋƙ��Ŭƅ�ƐƋƍƐŻſƅƁƎ�ƐƃƎb$OIDbſƉƚƍƅƏŽƉ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ŽƍƓź�ƆŽƅ�ƏƑƉƁƓŻƂƋƑƉ�
ƉŽ�ſƉƕƍŻƂƋƑƉ�ƈƁſŸƇƃ�ƁƌƅƐƑƓŻŽ�ƏƁ�ƘƇƁƎ�ƐƅƎ�ƆŽƐƃſƋƍŻƁƎ�ƆƋƅƉƋƙ�
b
ůƐƃƉ�ƆŽƐƃſƋƍŻŽb+R5H&D��ƅƀƅŽŻƐƁƍŽ�ƆŽƐŸ�ƐŽ�ƈŹƏŽ�ƐƋƑ�ƆŽƇƋƆŽƅƍƅƋƙ��ƃ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ƌŹƐƑƓƁ�ŽƙƊƃƏƃ�ƌƕƇźƏƁƕƉ�ƏƁ�ƏƙſƆƍƅƏƃ�ƈƁ�ƐƋ�
�����ƆŽƅ�ƌŽƍŸ�Ɛƃ�ƏƑƉƁƓƅƂƘƈƁƉƃ�ŽƉƐƅƊƋƘƐƃƐŽ�ƐƕƉ�ƀƅƁƄƉƚƉ�ƆŽƅ�ƁſƓƚƍƅƕƉ�ƏƑƉƄƃƆƚƉ��ŽƉŽƈŹƉƁƐŽƅ�ƈƅŽ�ƏƐŽƄƁƍŸ�ŽƉƋƀƅƆź�ƌƋƍƁŻŽ�
ƆŽƅ�ƆŽƐŸ�Ɛƃ�ƒƁƐƅƉź�ƓƍƋƉƅŸ�
b
ŰŹƇƋƎ��ƏƃƈŽƉƐƅƆź�ŽƙƊƃƏƃ�ƁƉƐƘƎ�ƐƋƑ������ƏƃƈƁŻƕƏŽƉ�ƆŽƅ�Ƌƅ�ƁƊŽſƕſŹƎ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ��ƁƉƚ�ƌŽƍŸƇƇƃƇŽ�ƁſƆŽƅƉƅŸƏƐƃƆƁ�ƆŽƅ�ŹƉŽ�
ŽƆƘƈƃ�ƉŹƋ�ƑƌƋƆŽƐŸƏƐƃƈŽ�ƐƃƎb$OIDbƏƐƃƉ�ƌƁƍƅƋƓź�ƐƃƎ�ŭŸƐƍŽƎ�

03. ŰƄƉžƊƑƆƇŹ�ƀƂƀƌƊƙƑž�ƑƄƏ�ƑƎźƔƌƒƐžƏ�ƔƎŻƐƄƏ

űƌƋƆŽƐŽƏƐźƈŽƐŽ�
ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ

ŧƋƂŸƉƃ
�r�ƓƇƈ
ŧƋƂŸƉƃƎ�ȁ�ŞƍſŻƇƋƑ
ŧŹƍƆƑƍŽ
űƌƁƍŽſŻŽƎ�ťƁƋƐƘƆƋƑ
ŢƇƁƋƙƏƃƎ
ŦƕŸƉƉƅƉŽ
ŭŽƏƏŽƍƚƉƋƎ
š�š��ţƕƋƀƘƓƋƑ
ťƁƏƏŽƇƋƉŻƆƃ
ŧŽƇƇƅƄŹŽ
š�š��ŪƁƋƓƕƍƋƙƀŽƎ
ŞƐƐƅƆź
ŞƓŽƍƉŹƎ�
ŬƀƘƎ�ŲƅƇƁƇƇźƉƕƉ��
ŧƍźƐƃ
şŦŬŭŞ�ŲƋƅƉƅƆƅŸƎ�ŤƍŽƆƇƁŻƋƑ
ŬƀƘƎ�ŭŽƉŽſƅŸƎ�ũŽƇŹžƃ�	�ŭƃƉƁƇƘƌƃƎ
ŭŸƐƍŽ
ťŹƏƃ�ũŽſƋƙƇŽ��š�š��
ŧŸƐƕ�ŧŽƏƐƍƅƐƏŻƋƑ��ŮƅƋ

��

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����
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ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

04. ţƎƀžƐƆžƇŹ��ŮƂƎƆſžƈƈƌƊƑƆƇŹ�ƇžƆ�ŨƌƆƊƖƊƆƇŹ�ƅźƉžƑž

Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƆŽƅ�ƃ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ŽƌŽƏƓƋƇƋƙƏŽƉ�����ŸƐƋƈŽ�ƐƃƉ����šƁƆƁƈžƍŻƋƑ�������ŹƉŽƉƐƅ�ƐƕƉ�����ƐƃƉ����šƁƆƁƈžƍŻƋƑ�������ƈƁ�
ƏƓŹƏƃ�ƁƍſŽƏŻŽƎ�ŽƋƍŻƏƐƋƑ�ƓƍƘƉƋƑ�

Ť�ƌƍƋƚƄƃƏƃ�ƐƕƉ�ŻƏƕƉ�ƁƑƆŽƅƍƅƚƉ�ƆŽƅ�ƃ�ƌƍƋƏƐŽƏŻŽ�ƐƃƎ�ƀƅŽƒƋƍƁƐƅƆƘƐƃƐŽƎ�ŽƌƋƐƁƇƋƙƉ�žŽƏƅƆŹƎ�ŽƍƓŹƎ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ��Ť�šƅƋŻƆƃ-
Əƃ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƀƁƉ�ƆŸƉƁƅ�ƀƅŽƆƍŻƏƁƅƎ�ƏƐƃƉ�ƌƍƘƏƇƃƔƃ��ƁƌƅƇƋſź��ƏƐƅƎ�ŽƌƋƀƋƓŹƎ��ƏƐƃƉ�ƁƆƌŽŻƀƁƑƏƃ��ƏƐƃƉ�ŽƉŸƄƁƏƃ�ƁƍſŽƏƅŽƆƚƉ�
ƆŽƄƃƆƘƉƐƕƉ�ź�ƏƁ�ƋƌƋƅƁƏƀźƌƋƐƁ�ƇƋƅƌŹƎ�ƁƍſŽƏƅŽƆŹƎ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐƁƎ��Ŭƅ�ƌŽƍŸſƋƉƐƁƎ�ƌƋƑ�ŽƌƋƆƇƁƅƏƐƅƆŸ�ƇŽƈžŸƉƋƉƐŽƅ�ƑƌƘƔƃ�
ƁŻƉŽƅ�ƃ�ƁƈƌƁƅƍŻŽ��ƃ�ƌƍƋƏƕƌƅƆƘƐƃƐŽ��ƃ�ƄƁƕƍƃƐƅƆź�ƆŽƐŸƍƐƅƏƃ��ƐŽ�ƌƍƋƏƘƉƐŽ��ƃ�ŽƌƋƀƋƐƅƆƘƐƃƐŽ�ƆŽƅ�Ƌƅ�ƅƆŽƉƘƐƃƐƁƎ�ƐƋƑ�ŽƐƘƈƋƑ��

Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƐŸƏƏƁƐŽƅ�ƑƌŹƍ�ƐƋƑ�ƏƁžŽƏƈƋƙ�ƐƃƎ�ƀƅŽƒƋƍƁƐƅƆƘƐƃƐŽƎ�ƆŸƄƁ�ƑƌŽƇƇźƇƋƑ�ƆŽƅ�ƀƁƉ�ŽƌƋƀŹƓƁƐŽƅ�ƏƑƈƌƁƍƅƒƋƍŹƎ�ƌƋƑ�ƁƉƀŹ-
ƓƁƐŽƅ�ƉŽ�ƀƃƈƅƋƑƍſźƏƋƑƉ�ƀƅŽƆƍŻƏƁƅƎ�ƋƌƋƅŽƏƀźƌƋƐƁ�ƈƋƍƒźƎ�

şŽƏƅƆź�ŽƍƓź�ƌƋƑ�ƀƅŹƌƁƅ�Ɛƃ�ƇƁƅƐƋƑƍſŻŽ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ŽƌƋƐƁƇƁŻ�ƃ�ƀƅŽƍƆźƎ�ƁƌƅƈƘƍƒƕƏƃ�ƆŽƅ�ƁƆƌŽŻƀƁƑƏƃ�ƐƋƑ�ƌƍƋƏƕƌƅƆƋƙ�ƆŽƅ�ƃ�
ƁƉŻƏƓƑƏƃ�ƐƃƎ�ƁƐŽƅƍƅƆźƎ�ƏƑƉƁŻƀƃƏƃƎ�ƏƁ�ƘƇŽ�ƐŽ�ƁƌŻƌƁƀŽ�ƐƕƉ�ƇƁƅƐƋƑƍſƅƚƉ�ƆŽƅ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƋƐźƐƕƉ�ƐƋƑ��ůƁƅƍŸ�ƏƓƁƐƅƆƚƉ�ƁƌƅƈƋƍƒƕ-
ƐƅƆƚƉ�ƏƁƈƅƉŽƍŻƕƉ�ƌƍŽſƈŽƐƋƌƋƅźƄƃƆŽƉ�ƆŽƐŸ�Ɛƃ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�ƐƃƎ�ƓƍźƏƃƎ�������ƆŽƄƚƎ�žŽƏƅƆƘ�ƈŹƇƃƈŽ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƁŻƉŽƅ�ƃ�ƀƅŽƍƆźƎ�
ƁƌƅƆŽƅƍƋƌƋŻƃƏƃ�ƐƃƎ�ſƉƚƏƃƎ�ƆŽƅ�ƃ�ƀƅŽƐźƍƃƏƃ�ƐƋƑ�ƏƑƉƘƇƋƑ�ƐƋƑ�ƌƍƋƏƕƌƅƆƋƙ�ƏƐƃƉ�ŽƅƓƈź�ƐƃƎ�ƁƉƃƈŹƍƕƏƃƎ��

ůƐƋƉ�ŚƈƅƇƋ�ƐŽ�ƀƅƆŽƅƚƈŽƐŽ�ƐƕƉ�ƁƍſŽƂƋƈŹƉƕƉ�ſŻƉƋƉƐŽƅ�ŽƌƋƇƙƐƕƎ�ƏƁžŽƏƐŸ�ƆŽƅ�ƑƌŸƍƓƁƅ�ƆƇŻƈŽ�ƁƍſŽƏƅŽƆźƎ�ƁƅƍźƉƃƎ��ŢƌŻƏƃƎ��
ƐƃƍƁŻƐŽƅ�ƏƐƋ�ŽƌƘƇƑƐƋ�ƃ�ŢƍſŽƐƅƆź�ŪƋƈƋƄƁƏŻŽ��ůƐƃ�ƓƍźƏƃ�������ƆŽƉŹƉŽ�ƘƍſŽƉƋ�ƁƇŹſƓƋƑ�ƀƁƉ�ƆŽƐŽƇƘſƅƏƁ�ƌŽƍŽžŸƏƁƅƎ�ƐƃƎ�Ţƍ-
ſŽƐƅƆźƎ�ŪƋƈƋƄƁƏŻŽƎ�

Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƀƅŽƏƒŽƇŻƂƁƅ�ƆŸƄƁ�ƒƋƍŸ�ƐƅƎ�ƏƑƉƄźƆƁƎ�ƑſƅƁƅƉźƎ�ƆŽƅ�ŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ƐƕƉ�ƁƍſŽƂƋƈŹƉƕƉ�ƆŽƅ�ƐƕƉ�ƓƚƍƕƉ�ƁƑƄƙƉƃƎ�ƐƋƑ��ŭƍƋƎ�
ƐƋƙƐƋ�ƄŹƐƁƅ�ƆŽƉƘƉƁƎ�ƑſƅƁƅƉźƎ�ƆŽƅ�ŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ƈƁ�ƁƅƀƅƆƋƙƎ�ƆŽƉƋƉƅƏƈƋƙƎ�ŽƏƒŽƇƁŻŽƎ��ŽƉŽƆƋƅƉƚƏƁƅƎ�ƆŽƅ�ƋƀƃſŻƁƎ��ŢƌƅƌƇŹƋƉ��ŽƌŽ-
ƏƓƋƇƁŻ� ƅŽƐƍƘ� ƁƍſŽƏŻŽƎ� ƆŽƅ� ƐƁƓƉƅƆƘ�ŽƏƒŽƇƁŻŽƎ�ƏƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ� ƐƃƉ� ƅƏƓƙƋƑƏŽ�ŪƋƈƋƄƁƏŻŽ�� ŢƌƅƌƍƋƏƄŹƐƕƎ��ƌƍŽſƈŽƐƋƌƋƅźƄƃƆƁ�
ƁƆƌŽŻƀƁƑƏƃ�ƌƍƋƏƕƌƅƆƋƙ�ƏƁ�ƄŹƈŽƐŽ�ƌƑƍŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ſƅŽ�Ɛƃ�ƓƍźƏƃ�ƈŹƏƕƉ�ƌƑƍƘƏžƁƏƃƎ��ƒƋƍƃƐƚƉ�ƌƑƍƋƏžƁƏƐźƍƕƉ��ƐƃƍƚƉƐŽƎ�
ƐƋƑƎ�ƆŽƉƘƉƁƎ�ƌƑƍŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ƈŹƐƍŽ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ƌƍƋƏƐŽƏŻŽ�ƐƃƎ�ŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ƆŽƅ�ƐƃƎ�ƑſƁŻŽƎ�ƐƕƉ�ƁƍſŽƂƋƈŹƉƕƉ�ƏƐƋ�ƓƚƍƋ�ƁƍſŽƏŻŽƎ��
ŧŸƄƁ�ƓƍƘƉƋ�ſŻƉƋƉƐŽƅ�ƀƙƋ�ŽƏƆźƏƁƅƎ�ƌƑƍŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ƆŽƅ�ƈŻŽ�ƈƁ�ƐƃƉ�ƌƑƍƋƏžƁƏƐƅƆź�ƑƌƃƍƁƏŻŽ��ŢƌŻƏƃƎ�ƑƌŸƍƓƁƅ�ƋƈŸƀŽ�ƌƑƍŽƏƒŸ-
ƇƁƅŽƎ�ƌƋƑ�ŽƌŽƍƐŻƂƁƐŽƅ�ŽƌƘ�ƁƆƌŽƅƀƁƑƈŹƉŽ�ŸƐƋƈŽ�



��

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

ŮƆƐƑƌƍƌƆŻƐƂƆƏ�ȫ�ŮƌƈƆƑƆƇŻ�ŮƌƆƙƑƄƑžƏ

ŞƌƋƐƁƇƁŻ�ƌƋƇƅƐƅƆź�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƃ�ƀƅŽƏƒŸƇƅƏƃ�ƐƃƎ�ŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ƆŽƅ�ƑſƅƁƅƉźƎ�ƐƕƉ�ƌƍƋƖƘƉƐƕƉ�ƐƋƑ��ƈƁ�ƐƃƉ�ƁƒŽƍƈƋſź�ƆŽƅ�ƐƋƉ�ŹƇƁſ-
ƓƋ�ƘƇƕƉ�ƐƕƉ�ƀƅŽƀƅƆŽƏƅƚƉ�ƌƋƑ�ƏƓƁƐŻƂƋƉƐŽƅ�ƈƁ�ŽƑƐź��ƐƅƎ�ƌƍƚƐƁƎ�ƙƇƁƎ��ƐƃƉ�ƌŽƍŽſƕſź�ƆŽƅ�ƐƋƉ�ŹƇƁſƓƋ�ŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ƐƕƉ�ƌƍƋƖƘƉƐƕƉ��
ƈŹƓƍƅ�Ɛƃ�ƌŽƍŸƀƋƏƃ�ƆŽƅ�ƐƃƉ�ƈƁƐŹƌƁƅƐŽ�ƁƊƑƌƃƍŹƐƃƏƃ�ƐƕƉ�ƌƁƇŽƐƚƉ��ƆŽƄƚƎ�ƆŽƅ�ƃ�ƆŸƇƑƔƃ�ƐƕƉ�ŽƌŽƅƐźƏƁƕƉ�ƐƃƎ�ŪƋƈƋƄƁƏŻŽƎ�ſƅŽ�
ƐƃƉ�ƑſƅƁƅƉź�ƆŽƅ�ŽƏƒŸƇƁƅŽ�ƐƕƉ�ƐƍƋƒŻƈƕƉ��ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�ƌŽƍŽƏƆƁƑŸƂƁƅ�ƈŹƏƕ�ƐƃƎ�ƁƒŽƍƈƋſźƎ�ƐƕƉ�ŽƌŽƅƐźƏƁƕƉ�ƐƕƉ�ƌƍƋƐƙƌƕƉ�,62�
�������%5&��%ULWLVK�5HWDLO�&RQVRUWLXP��ƆŽƅ�,)6��,QWHUQDWLRQDO�)RRG�6WDQGDUG��
�
ŢƌŻƏƃƎ��ƌƋƇƅƐƅƆź�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƁŻƉŽƅ�ƉŽ�ƌŽƍŸſƁƅ�ƆŽƅ�ƉŽ�ƌƍƋƈƃƄƁƙƁƅ�ƌƍƋƖƘƉƐŽ�ƂƙƈƃƎ��ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�ŽƉƐŽƌƋƆƍŻƉƋƉƐŽƅ�ƌƇźƍƕƎ�ƏƐƅƎ�
ƀƅŽƈƋƍƒƋƙƈƁƉƁƎ�ŽƌŽƅƐźƏƁƅƎ�ƌƋƅƘƐƃƐŽƎ�ƐƕƉ�ƌƁƇŽƐƚƉ�ƐƋƑ��ƈŹƏŽ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƁƒŽƍƈƋſź�ƀƅƁƍſŽƏƅƚƉ�ƌƋƑ��ƌŽƍŸƇƇƃƇŽ��ƁƌƃƍƁŸƂƋƑƉ�
ƁƇƁſƓƘƈƁƉŽ�ƐƋ�ƌƁƍƅžŸƇƇƋƉ�ƆŽƅ�ƐƃƉ�ƑſƅƁƅƉź�ƆŽƅ�ŽƏƒŸƇƁƅŽ�ƐƕƉ�ƁƍſŽƂƋƈŹƉƕƉ��

�
� Ť�ŽƉƚƐŽƐƃ�šƅƋŻƆƃƏƃ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƀƅŽƏƒŽƇŻƂƁƅ�

� ŰƃƉ�ƅƆŽƉƋƌƋŻƃƏƃ�ƐƕƉ�ƌƁƇŽƐƚƉ�ƐƋƑ�ƆŽƅ�ƐƃƉ�ƏƑƈžƋƇź�ƐƃƎ��ƏƐƃ�ƀƅŽƏƒŸƇƅƏƃ�ƐƃƎ�ƑſƁŻŽƎ�ƐƋƑƎ�ƈŹƏŽ�ƏƐƃƉ�ƀƅŽƐƍƋƒƅƆź�ŽƇƑƏŻƀŽ�

� ŰƃƉ�ƌŽƍŽſƕſź��ŽƌƋƄźƆƁƑƏƃ�ƆŽƅ�ƀƅŽƆŻƉƃƏƃ�ƐƕƉ�ƌƍƋƖƘƉƐƕƉ�ƆŸƐƕ�ŽƌƘ�ƌƇźƍƕƎ�ƁƇƁſƓƘƈƁƉƁƎ�ƏƑƉƄźƆƁƎ�ƑſƅƁƅƉźƎ�ƆŽƅ�ŽƏƒŸ�
� ƇƁƅŽƎ�ƏƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐƋƉ�ŧŽƉƋƉƅƏƈƘ����������ƆŽƅ�ƏƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐƅƎ�ƀƅƈƁƍƚƎ�ƏƑƈƒƕƉƃƈŹƉƁƎ�ŽƌŽƅƐźƏƁƅƎ�ƐƕƉ�ƌƁƇŽƐƚƉ�

� ŰƃƉ�ſƉƕƏƐƋƌƋŻƃƏƃ�ƐƃƎ�ƌƋƇƅƐƅƆźƎ�ƐƃƎ�ŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ƆŽƅ�ƌƋƅƘƐƃƐŽƎ�ƐƕƉ�ƐƍƋƒŻƈƕƉ�ƆŽƅ�ƐƃƉ�ƏƑƉƁƓƘƈƁƉƃ�ƁƆƌŽŻƀƁƑƏƃ�ƐƋƑ�ƌƍƋ�
� ƏƕƌƅƆƋƙ�ƏƁ�ƄŹƈŽƐŽ�ŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ƆŽƅ�ƌƋƅƘƐƃƐŽƎ�

� ŰƃƉ�ſƉƕƏƐƋƌƋŻƃƏƃ�ƐƃƎ�ƌƋƇƅƐƅƆźƎ�ƐƃƎ�ŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ƐƕƉ�ƐƍƋƒŻƈƕƉ�ƏƁ�ƌƍƋƈƃƄƁƑƐŹƎ�ƆŽƅ�ƑƌƁƍſƋƇŸžƋƑƎ�ƆŽƄƚƎ�ƆŽƅ�ƏƁ�ƘƇŽ
� ƐŽ�ƁƉƀƅŽƒƁƍƘƈƁƉŽ�ƈŹƍƃ�ƌƋƑ�ƈƌƋƍƁŻ�ƉŽ�ƁƌƃƍƁŸƏƋƑƉ�ƐƃƉ�ŽƏƒŸƇƁƅŽ�ƐƕƉ�ƐƍƋƒŻƈƕƉ�

� ŰƃƉ�ƏƑƉƁƓź�žƁƇƐŻƕƏƃ�ƈŹƏŽ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƄŹƏƌƅƏƃ�ƈƁƐƍźƏƅƈƕƉ�ƏƐƘƓƕƉ�ƆŽƅ�ƏƑƉƁƓƘƈƁƉƕƉ�ŽƉŽƏƆƋƌźƏƁƕƉ�

� ůƁžŽƏƈƘ�ƏƐƋ�ƌƁƍƅžŸƇƇƋƉ�ƈƁ�ƐƃƉ�ƓƍźƏƃ�ŽƉŽƆƑƆƇƋƙƈƁƉƕƉ�ƑƇƅƆƚƉ�ƏƑƏƆƁƑŽƏŻŽƎ�

ŠŻƉƋƉƐŽƅ�ƁƆƌŽƅƀƁƙƏƁƅƎ�ƏƁ�ƄŹƈŽƐŽ�ƑſƅƁƅƉźƎ�ƆŽƅ�ŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ƁƐƃƏŻƕƎ��Ť�ŽƏƒŸƇƁƅŽ�ƁŻƉŽƅ�žŽƏƅƆź�ƁƑƄƙƉƃ�ƐƃƎ�šƅƋŻƆƃƏƃƎ�ƆŽƅ�ƌŽƍŸƇ-
ƇƃƇŽ�ŽƌƋƐŹƇƁƏƈŽ�ƀŹƏƈƁƑƏƃƎ�ƆŽƅ�ƆŽƇźƎ�ƏƑƉƁƍſŽƏŻŽƎ�ƈƁƐŽƊƙ�ƐƕƉ�ƏƐƁƇƁƓƚƉ�ƆŽƅ�ƐƕƉ�ƁƍſŽƂƋƈŹƉƕƉ�
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ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

ŮƂƎƆſžƈƈƌƊƑƆƇŹ�ƅźƉžƑž

Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƀƁƏƈƁƙƁƐŽƅ�ƉŽ�ƇƁƅƐƋƑƍſƁŻ�ƈƁ�ŽƌƘƇƑƐƋ�ƏƁžŽƏƈƘ�ƏƐƋ�ƌƁƍƅžŸƇƇƋƉ�ƆŽƅ�ƏƐƋƑƎ�ƆƋƅƉƕƉƅƆƋƙƎ�ƁƐŽŻƍƋƑƎ�ƐƋƑ��ƐƃƉ�ƌƇźƍƃ�
ƏƑƈƈƘƍƒƕƏƃ�ƐƋƑ�ƌƍƋƎ�ƐƃƉ�ƅƏƓƙƋƑƏŽ�ƉƋƈƋƄƁƏŻŽ�ƆŽƅ�ƁƌƅƀƅƚƆƁƅ�ƏƐƃƉ�ƌƍƋƚƄƃƏƃ�ƌƁƍƅžŽƇƇƋƉƐƅƆźƎ�ƑƌƁƑƄƑƉƘƐƃƐŽƎ�ƆŽƅ�ƁƑŽƅ-
ƏƄƃƏŻŽƎ��ƐƘƏƋ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƌƇƁƑƍŸ�ƐƃƎ�šƅƋŻƆƃƏƃƎ�ƘƏƋ�ƆŽƅ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƌƇƁƑƍŸ�ƐƕƉ�ƁƍſŽƂƋƈŹƉƕƉ�ƐƋƑ��ŨƁƅƐƋƑƍſƁŻ�ƁƌƅƐƍƋƌź�ƌƁƍƅžŸƇ-
ƇƋƉƐƋƎ�ƆŽƅ�ƋƈŸƀŽ�ƑſƅƁƅƉźƎ�ƆŽƅ�ŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�

� Ť�ŭƁƍƅžŽƇƇƋƉƐƅƆź�ŭƋƇƅƐƅƆź�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƏƐƃƍŻƂƁƐŽƅ�ƏƐƅƎ�ƌŽƍŽƆŸƐƕ�žŽƏƅƆŹƎ�ŽƍƓŹƎ��ƌŸƉƕ�ƏƐƅƎ�ƋƌƋŻƁƎ�ŹƓƁƅ�ŽƉŽƌƐƑƓƄƁŻ
� ƐƋ�ƌƍƘſƍŽƈƈŽ�ƌƁƍƅžŽƇƇƋƉƐƅƆźƎ�ƀƅŽƓƁŻƍƅƏƃƎ�

� ŰƒƉƉƙƎƓƖƐƄ�ƉƂ�ƑƄƊ�ƆƐƔƚƌƒƐž�ƊƌƉƌƅƂƐżž

� Ť�ƇƁƅƐƋƑƍſŻŽ�ƁŻƉŽƅ�ŽƌƋƇƙƐƕƎ�ƏƑƈžŽƐź�ƈƁ�ƐƃƉ�ƅƏƓƙƋƑƏŽ�ƌƁƍƅžŽƇƇƋƉƐƅƆź�ƆƋƅƉƋƐƅƆź�ƆŽƅ�ƁƄƉƅƆź�ƉƋƈƋƄƁƏŻŽ�
�

� ŰƒƊƂƎƀžƐżž�ƉƂ�žƁƂƆƌƁƌƑƄƉźƊƂƏ�ƂƑžƆƎƂżƂƏ

� Ŭƅ�ƏƑƉƁƍſŽƂƘƈƁƉƁƎ�ƁƐŽƅƍƁŻƁƎ�ƏƁ�ƄŹƈŽƐŽ�ƀƅŽƓƁŻƍƅƏƃƎ�ŽƌƋžƇźƐƕƉ��ƏƑƇƇƋſź��ƈƁƐŽƒƋƍŸ��ŽƊƅƋƌƋŻƃƏƃ��ƀƅŸƄƁƏƃ��ƉŽ�ŹƓƋƑƉ
� ƘƇƁƎ�ƐƅƎ�ŽƌŽƍŽŻƐƃƐƁƎ�ŸƀƁƅƁƎ�ƆŽƅ�ƉŽ�ŽƆƋƇƋƑƄƋƙƉ�ƌƍŽƆƐƅƆŹƎ�ƀƅŽƓƁŻƍƅƏƃƎ�ƏƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐƃƉ�ƆƁŻƈƁƉƃ�ƉƋƈƋƄƁƏŻŽ�b
�

� ţƀƇžƑŹƐƑžƐƄ�ƇžƆ�ƈƂƆƑƌƒƎƀżž�ƂƆƁƆƇƛƊ�ƐƒƐƑƄƉŹƑƖƊ�ƍžƎƌƔŻƏ�ƅƂƎƉƌƚ�ƊƂƎƌƚ�ƇžƆ�žźƎž

� ŢƅƀƅƆƘ�ƏƙƏƐƃƈŽ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ƄŹƍƈŽƉƏƃ�ƐƋƑ�ƙƀŽƐƋƎ�ƐƘƏƋ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ƓƍźƏƃ�ƐƋƑ�ƏƐƃƉ�ƌŽƍŽſƕſƅƆź�ƀƅŽƀƅƆŽƏŻŽ�ŽƇƇŸ�ƆŽƅ�ſƅŽ�ƐƃƉ
� ŹƈƈƁƏƃ�ŽƉƄƍƚƌƅƉƃ�ƆŽƐŽƉŸƇƕƏƃ�ƆŽƅ�ƁƅƀƅƆƘ�ƏƙƏƐƃƈŽ�ƌŽƍƋƓźƎ�ƄƁƍƈƋƙ�ŽŹƍŽ�
�

� ţƇƍžżƁƂƒƐƄ�ƇžƆ�ƐƒƊƂƔŻƏ�ſƂƈƑżƖƐƄ

� ŰƋ�ƌƍƋƏƕƌƅƆƘ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƁƉƃƈƁƍƚƉƁƐŽƅ�ƆŽƅ�ƁƑŽƅƏƄƃƐƋƌƋƅƁŻƐŽƅ�ƏƐŽ�ƄŹƈŽƐŽ�ƌƁƍƅžŽƇƇƋƉƐƅƆźƎ�ƀƅŽƓƁŻƍƅƏƃƎ��Ŭƅ�ƏƐƘƓƋƅ
� ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƈƌƋƍƋƙƉ�ƉŽ�ƁƌƅƐƁƑƓƄƋƙƉ�ƈƘƉƋ�ƈƁ�Ɛƃ�ƏƑƈƈƁƐƋƓź�ƆŸƄƁ�ƁƍſŽƂƘƈƁƉƋƑ�b

� ŰƑƂƈźƔƖƐƄ�ŭƉŹƁžƏ�ŮƂƎƆſŹƈƈƌƊƑƌƏ

� ŨƁƅƐƋƑƍſŻŽ�ƆŽƅ�ƏƐƁƇŹƓƕƏƃ�ƋƈŸƀŽƎ�ƌƁƍƅžŸƇƇƋƉƐƋƎ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ƌŽƍŽƆƋƇƋƙƄƃƏƃ�ƆŽƅ�ƐƃƉ�ƑƇƋƌƋŻƃƏƃ�ƐƃƎ�ƌƁƍƅžŽƇƇƋƉƐƅƆźƎ
� ƌƋƇƅƐƅƆźƎ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�

Ť�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆź�ŽƉŸƌƐƑƊƃ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�žŽƏŻƂƁƐŽƅ�ƏƐƃƉ�ƌƍƋƏƐŽƏŻŽ�ƐƋƑ�ƌƁƍƅžŸƇƇƋƉƐƋƎ�ƆŽƅ�ƐƅƎ�ŽƍƓŹƎ�ƐƃƎ�şƅƚƏƅƈƃƎ�ŞƉŸƌƐƑƊƃƎ�

Ť�ƀƅŽƓƁŻƍƅƏƃ�ƐƃƎ�ƁƉŹƍſƁƅŽƎ�ƆŽƅ�Ƌ�ƌƁƍƅƋƍƅƏƈƘƎ�ƐƃƎ�ƆŽƐŽƉŸƇƕƏźƎ�ƐƃƎ�ŽƌƋƐƁƇƋƙƉ�ƏƃƈŽƉƐƅƆŹƎ�ƌŽƍŽƈŹƐƍƋƑƎ�ƐƃƎ�ƌƁƍƅžŽƇƇƋ-
ƉƐƅƆźƎ�ƑƌƁƑƄƑƉƘƐƃƐŽƎ� ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�� ůƐƃƉ� ƆŽƐƁƙƄƑƉƏƃ�ŽƑƐź� ŹƓƁƅ�ƌƍŽſƈŽƐƋƌƋƅƃƄƁŻ� ƃ�ŽƉƐƅƆŽƐŸƏƐŽƏƃ� ƐƕƉ� ƇŽƈƌƐźƍƕƉ�ƏƐƅƎ�
ƆƐƅƍƅŽƆŹƎ�ƁſƆŽƐŽƏƐŸƏƁƅƎ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ�ƈƁ�ƇŽƈƌƐźƍƁƎ�ƐƁƓƉƋƇƋſŻŽƎ�/('��ƁƉŹƍſƁƅŽ�ƌƋƑ�ƁƌŻƏƃƎ�ƆŽƐŽƐƁŻƉƁƅ�ƏƐƋƉ�ƌƁƍƅƋƍƅƏƈƘ�ƐƃƎ�
ƃƇƁƆƐƍƅƆźƎ�ƁƉŹƍſƁƅŽƎ�ƌƋƑ�ƆŽƐŽƉŽƇƚƉƁƐŽƅ�

Ť�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ŹƓƁƅ�ƁƉƐŽƓƄƁŻ�ƏƐƋ�ƏƙƏƐƃƈŽ�ƏƑƇƇƋſƅƆźƎ�ƁƉŽƇƇŽƆƐƅƆźƎ�ƀƅŽƓƁŻƍƅƏƃƎ�ŽƌƋžƇźƐƕƉ�ƆŽƅ�ƆŽƐŽžŸƇƁƅ�ƆŽƐȆ�ŹƐƋƎ�ƙƔƋƎ�ƓƍƃƈŽ-
ƐƅƆƚƉ�ƁƅƏƒƋƍƚƉ�ƌƋƑ�ŽƉƐƅƏƐƋƅƓƋƙƉ�ƏƐƅƎ�ƌƋƏƘƐƃƐƁƎ�ƏƑƏƆƁƑŽƏƅƚƉ�ƌƋƑ�ƀƅŽƄŹƐƁƅ�ƃ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ƏƐƃƉ�ŽſƋƍŸ�

ŢƌƅƌƇŹƋƉ��ƃ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ŹƓƁƅ�ƀƅƁƉƁƍſźƏƁƅ�ƈƁƇŹƐƃ�ŞŰŢū��ƌƅƄŽƉƘƐƃƐŽ�ƁƆƍźƊƅƈƃƎ�ŽƐƈƘƏƒŽƅƍŽƎ��ƆŽƅ�ƈƁƐƍźƏƁƅƎ�ƄƋƍƙžƋƑ�ƁƏƕƐƁƍƅƆŸ�
ƆŽƅ�ƁƊƕƐƁƍƅƆŸ��Ƌƅ�ƁƊƕƐƁƍƅƆŹƎ�ƆŽƐŽƐŸƏƏƋƉƐŽƅ�ƁƌƅƌƇŹƋƉ�ƆŽƅ�bƏƐƃƉ�ƆŽƐƃſƋƍŻŽ�ƐƃƎ�ƌƁƍƅžŽƇƇƋƉƐƅƆźƎ�ƍƙƌŽƉƏƃƎ��
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ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

ŰƂſžƐƉƙƏ�ƑƖƊ�žƊƅƎƖƍżƊƖƊ�ƁƆƇžƆƖƉŹƑƖƊ

� Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƕƎ�ƁƍſƋƀƘƐƃƎ�ŹƓƁƅ�ƐƃƉ�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�

� ŪŽ�ƐƃƍƁŻ�ƐƃƉ�ŽƍƓź�ƐƃƎ�ƅƏƘƐƃƐŽƎ�ƏƐƅƎ�ƁƍſŽƏƅŽƆŹƎ�ƏƓŹƏƁƅƎ�ƏƁ�ƘƇƁƎ�ƐƅƎ�ƁƆƒŸƉƏƁƅƎ�ƐƋƑ��ƌƁƍƅƇŽƈžŽƉƋƈŹƉƃƎ�ƐƃƎ�ƅƏƘƐƃƐŽƎ
� ƈƁƐŽƊƙ�ŽƉƀƍƚƉ�ƆŽƅ�ſƑƉŽƅƆƚƉ�

� 1Ž�ƆŽƇƙƌƐƁƅ�ƐƋƑƎ�ƁƍſŽƂƘƈƁƉƋƑƎ�ƈƁ�ƏƑƈžŸƏƁƅƎ�ƁƍſŽƏŻŽƎ�ŽƋƍŻƏƐƋƑ�ƓƍƘƉƋƑ�ƏƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƘƏŽ�ƋƍŻƂƋƉƐŽƅ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ŢƍſŽƐƅƆź
� ŪƋƈƋƄƁƏŻŽ�

Ť�ƌƍƋƚƄƃƏƃ�ƐƕƉ�ŻƏƕƉ�ƁƑƆŽƅƍƅƚƉ�ƆŽƅ�ƃ�ƌƍƋƏƐŽƏŻŽ�ƐƃƎ�ƀƅŽƒƋƍƁƐƅƆƘƐƃƐŽƎ�ŽƌƋƐƁƇƋƙƉ�žŽƏƅƆŹƎ�ŽƍƓŹƎ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ��Ť�šƅƋŻƆƃƏƃ�
ƀƁƉ�ƆŸƉƁƅ�ƀƅŽƆƍŻƏƁƅƎ�ƏƐƃƉ�ƌƍƘƏƇƃƔƃ�ƁƌƅƇƋſź��ƏƐƅƎ�ŽƌƋƀƋƓŹƎ��ƏƐƃƉ�ƁƆƌŽŻƀƁƑƏƃ��ƐƃƉ�ŽƉŸƄƁƏƃ�ƁƍſŽƏƅŽƆƚƉ�ƆŽƄƃƆƘƉƐƕƉ�ź�ƏƁ�
ƋƌƋƅƁƏƀźƌƋƐƁ�ƇƋƅƌŹƎ�ƁƍſŽƏƅŽƆŹƎ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐƁƎ��Ŭƅ�ƌŽƍŸſƋƉƐƁƎ�ƌƋƑ�ŽƌƋƆƇƁƅƏƐƅƆŸ�ƇŽƈžŸƉƋƉƐŽƅ�ƑƌƘƔƃ�ƁŻƉŽƅ�ƃ�ƁƈƌƁƅƍŻŽ��ƃ�
ƌƍƋƏƕƌƅƆƘƐƃƐŽ��ƃ�ƄƁƕƍƃƐƅƆź�ƆŽƐŸƍƐƅƏƃ��ƐŽ�ƌƍƋƏƘƉƐŽ��ƃ�ŽƌƋƀƋƐƅƆƘƐƃƐŽ�ƆŽƅ�Ƌƅ�ƅƆŽƉƘƐƃƐƁƎ�ƐƋƑ�ŽƐƘƈƋƑ�

Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƌŽƍƋƐƍƙƉƁƅ�ƆŽƅ�ƂƃƐŸ�ŽƌƘ�ƘƇƋƑƎ�ƐƋƑƎ�ƁƍſŽƂƋƈŹƉƋƑƎ�ŽƑƐƚƉ�ƉŽ�ƏŹžƋƉƐŽƅ�Ɛƃ�ƀƅŽƒƋƍƁƐƅƆƘƐƃƐŽ�ƆŸƄƁ�ƑƌŽƇƇźƇƋƑ�ź�
ƌƍƋƈƃƄƁƑƐź�ź�ƌƁƇŸƐƃ�ƐƋƑ�ƆŽƅ�ƉŽ�ƈƃƉ�ŽƌƋƀŹƓƋƉƐŽƅ�ƏƑƈƌƁƍƅƒƋƍŹƎ�ƌƋƑ�ƁƉƀŹƓƁƐŽƅ�ƉŽ�ƀƃƈƅƋƑƍſƋƙƉ�ƀƅŽƆƍŻƏƁƅƎ�ƋƌƋƅŽƏƀźƌƋƐƁ�
ƈƋƍƒźƎ�

ŮƈƄƎƌƓƌƎżƂƏ�ƀƆž�ŦźƉžƑž�ŮƎƌƐƑžƐżžƏ�ŮƎƌƐƖƍƆƇƛƊ�ŢƂƁƌƉźƊƖƊ

Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƐƃƍƁŻ�ƐƅƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ�ƌƋƑ�ƁƌƅžŸƇƇƋƉƐŽƅ�ŽƌƘ�Ɛƃ�ƉƋƈƋƄƁƏŻŽ�ƏƓƁƐƅƆŸ�ƈƁ�ƐƃƉ�ŭƍƋƏƐŽƏŻŽ�šƁƀƋƈŹƉƕƉ�ŭƍƋƏƕƌƅƆƋƙ�
ųŽƍŽƆƐźƍŽ�ƆŽƅ�ƐƃƎ�ŦƀƅƕƐƅƆźƎ�ţƕźƎ�ƏƐƋƉ�ƐƋƈŹŽ�ƐƕƉ�ŤƇƁƆƐƍƋƉƅƆƚƉ�ŢƌƅƆƋƅƉƕƉƅƚƉ��ƆŽƅ�ƐƅƎ�ƏƙƈƒƕƉƁƎ�ƈƁ�ŽƑƐƋƙƎ�ƆŽƉƋƉƅƏƐƅƆŹƎ�
ƌƍŸƊƁƅƎ�ƐƃƎ�Şŭšŭų��ƘƌƕƎ�ƁƆŸƏƐƋƐƁ�ƅƏƓƙƋƑƉ�

ŦźƉžƑž�ƐƔƂƑƆƇŹ�ƉƂ�ƑƄƊ�ƇžƑžƍƌƈźƉƄƐƄ�ƑƄƏ�ƁƆžƓƅƌƎŹƏ�ƇžƆ�ƑƄƏ�ƁƖƎƌƁƖƇżžƏ

Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ŽƌƋƀŻƀƁƅ�ƙƔƅƏƐƃ�ƏƃƈŽƏŻŽ�ƏƐƃƉ�ƌƍƋƚƄƃƏƃ�ƐƃƎ�ƀƅŽƒŸƉƁƅŽƎ��Ɛƃ�ƏƑƈƈƘƍƒƕƏƃ�ƈƁ�ƐƋ�ƁƆŸƏƐƋƐƁ�ƅƏƓƙƋƉ�ƆŽƉƋƉƅƏƐƅƆƘ�
ƌƇŽŻƏƅƋ�ƆŽƅ�ƐƃƉ�ƆŽƐŽƌƋƇŹƈƃƏƃ�ƆƍƋƑƏƈŸƐƕƉ�ƀƅŽƒƄƋƍŸƎ��ŠƅŽ�ƐƋƉ�ŚƈƅƇƋ�ƃ�ƈŽƆƍƋƓƍƘƉƅŽ�ƆŽƅ�ƅƏƓƑƍź�ƏƓŹƏƃ�ƁƈƌƅƏƐƋƏƙƉƃƎ�ƌƋƑ�
ŹƓƁƅ�ƁƀƍŽƅƚƏƁƅ�ƈƁ�ƐƋƑƎ�ƌƁƇŸƐƁƎ��ƐƋƑƎ�ƈƁƐƘƓƋƑƎ��ƐƋƑƎ�ƁƌƁƉƀƑƐŹƎ��ƐƋƑƎ�ƌƍƋƈƃƄƁƑƐŹƎ�ƆŽƅ�ƐƅƎ�ƁƌƋƌƐƅƆŹƎ�ŽƍƓŹƎ�ŽƌƋƐƁƇƁŻ�ŹƉŽ�ŽƌƘ�
ƐŽ�ƏƃƈŽƉƐƅƆƘƐƁƍŽ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆŸ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ŽƑƐƋƙ�ƆŽƅ�ƃ�ƀƅŽƒƙƇŽƊź�ƐƃƎ�ƏƑƉƅƏƐŸ�ŽƌƘƇƑƐƃ�ƌƍƋƐƁƍŽƅƘƐƃƐŽ��ƋƌƘƐƁ�ŹƓƁƅ�ƆŽƐŽƏƐźƏƁƅ�
ŽƌƘƇƑƐŽ�ƏŽƒź�ƌƍƋƎ�ƐƋ�ƏƙƉƋƇƋ�ƐƕƉ�ƁƍſŽƂƋƈŹƉƕƉ�ƐƋƑ�ƆŽƅ�ƐƕƉ�ƈƁƇƚƉ�ƐƃƎ�šƅƋŻƆƃƏƃƎ�ƐƃƉ�ƌƍƘƄƁƏź�ƐƃƎ�ƉŽ�ŽƉƐƅƈƁƐƕƌŻƂƁƅ�ŸƈƁƏŽ�
ƐŹƐƋƅƁƎ�ƌƁƍƅƌƐƚƏƁƅƎ��ƌƍƋžŽŻƉƋƉƐŽƎ�ƏƐƅƎ�ŽƌŽƍŽŻƐƃƐƁƎ�ƁƉŹƍſƁƅƁƎ�

Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ŽƌŽſƋƍƁƙƁƅ�ƍƃƐƚƎ�ƐƃƉ�ƌƍƋƏƒƋƍŸ�ź�ƐƃƉ�ŽƌƋƀƋƓź�ƀƕƍƁƚƉ��ƆŽƄƚƎ�ƆŽƅ�ƆŸƄƁ�ŸƇƇƃ�ƁƊƕſƁƉź�ƕƒŹƇƁƅŽ�ƌƋƑ�ƏƓƁƐŻƂƁƐŽƅ�ƈƁ�
ƐƃƉ�ƁƆƐŹƇƁƏƃ�ƐƕƉ�ƆŽƄƃƆƘƉƐƕƉ�ƐƕƉ�ƁƍſŽƂƋƈŹƉƕƉ�ƐƋƑ��ůƐƋ�ƌƁƀŻƋ�ƐƃƎ�ƁƉ�ƇƘſƕ�ŽƌŽſƘƍƁƑƏƃƎ�ƁƈƌŻƌƐƁƅ�ƐƋ�ƏƙƉƋƇƋ�ƐƋƑ�ƌƍƋƏƕƌƅ-
ƆƋƙ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ��ƌƁƍƅƇŽƈžŽƉƋƈŹƉƕƉ�ƐƕƉ�ƈƁƇƚƉ�ƐƋƑ�šƅƋƅƆƃƐƅƆƋƙ�ůƑƈžƋƑƇŻƋƑ�ƆŽƅ�ƐƋƑ�ƏƑƉƘƇƋƑ�ƐƕƉ�ƀƅƁƑƄƑƉƐƅƆƚƉ�ƏƐƁƇƁƓƚƉ�



ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

05. ŨƒƎƆƙƑƂƎƌƆ�ƇżƊƁƒƊƌƆ�ƇžƆ�žſƂſžƆƙƑƄƑƂƏ

ůƃƈŽƉƐƅƆƋŻ�ƆŻƉƀƑƉƋƅ�ƆŽƅ�ŽžƁžŽƅƘƐƃƐƁƎ�ƏƓƁƐƅƆŸ�ƈƁ�Ɛƃ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐŽ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƀƁ�ƀƅŽƒŽŻƉƋƉƐŽƅ�ƈŹƏŽ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƇƁƅƐƋƑƍſŻŽ�
ƐƋƑ�ƆŽƅ�ƑƒŻƏƐŽƉƐŽƅ�ƈƘƉƋƉ�ƇƘſƕ�ƐƃƎ�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆźƎ�ƆƍŻƏƃƎ�ƐƃƎ�ƓƚƍŽƎ��Ŭƅ�ƏƑƉźƄƁƅƎ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƋŻ�ƆŽƅ�ƇƋƅƌƋŻ�ƆŻƉƀƑƉƋƅ�
ƏƐƋƑƎ�ƋƌƋŻƋƑƎ�ƁƆƐŻƄƁƐŽƅ�Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁŻƉŽƅ�Ƌƅ�ŽƆƘƇƋƑƄƋƅ�

� ŨżƊƁƒƊƌƏ�ƐƔƂƑƆƇƙƏ�ƉƂ�ƑƄƊ�žƐƓŹƈƂƆž�ƑƖƊ�ƑƎƌƓżƉƖƊ

� ŰŽ�ƌƅƏƐƋƌƋƅƃƐƅƆŸ�ƌƋƅƘƐƃƐŽƎ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƏƁ�ŽƏƒŸƇƁƅŽ�ƆŽƅ�ƌƋƅƘƐƃƐŽ�ƐƍƋƒŻƈƕƉ�ƁŻƉŽƅ�,62�������������,)6�YHU�����%5&�LVVXH�
� ���Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƀƅŽƄŹƐƁƅ�ƆŽƅ�ƆŽƐŽžŸƇƇƁƅ�ƘƇƋƑƎ�ƐƋƑƎ�ŽƌŽƍŽŻƐƃƐƋƑƎ�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆƋƙƎ�ƌƘƍƋƑƎ�ſƅŽ�Ɛƃ�ƏƑƉƁƓź�ƁƉƃƈŹƍƕƏƃ�ƆŽƅ
� ƁƆƌŽŻƀƁƑƏƃ�ƐƋƑ�ƌƍƋƏƕƌƅƆƋƙ�ƐƋƑ��ƁƉƚ�ƌŽƍŸƇƇƃƇŽ�ƀƅŽƄŹƐƁƅ�ƐƋƉ�ŽƌŽƍŽŻƐƃƐƋ�ƏƙſƓƍƋƉƋ�ƁƊƋƌƇƅƏƈƘ��ƚƏƐƁ�ƉŽ�ƅƆŽƉƋƌƋƅƋƙƉ
� ƐƅƎ�ƁƆƒƍŽƏƈŹƉƁƎ�ŽƌŽƅƐźƏƁƅƎ�ƐƕƉ�ƌƁƇŽƐƚƉ�ȁ�ƆŽƐŽƉŽƇƕƐƚƉ�ƐƋƑ��ƆŽƄƚƎ�ƆŽƅ�ƐƃƉ�ƐźƍƃƏƃ�ƐƃƎ�ƉƋƈƋƄƁƏŻŽƎ��Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁƒŽƍƈƘ�
� ƂƁƅ�ƈŻŽ�ŽƑƏƐƃƍź�ƌƋƇƅƐƅƆź�ƌƋƅƘƐƃƐŽƎ�ƆŽƅ�ŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ƐƕƉ�ƐƍƋƒŻƈƕƉ�ƌƍƋƆƁƅƈŹƉƋƑ�ƉŽ�ƌƍƋƏƒŹƍƋƉƐŽƅ�ƏƐƋƑƎ�ƌƁƇŸƐƁƎ�ƐƋƑ�ƐŽ�
� ƌƇŹƋƉ�ƌƋƅƋƐƅƆŸ�ƆŽƅ�ŽƏƒŽƇź�ƌƍƋƖƘƉƐŽ�ƆŽƅ�ŽƆƋƇƋƑƄƁŻ�ƌƅƏƐŸ�ƆŽƅ�ŽƑƏƐƃƍŸ�ƘƇƋƑƎ�ƐƋƑƎ�ƆŽƉƘƉƁƎ�ŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ƆŽƅ�ƑſƅƁƅƉźƎ�

� ŨżƊƁƒƊƌƏ�žƚƋƄƐƄƏ�ƑƖƊ�ƑƆƉƛƊ�ƑƖƊ�ƍƎƛƑƖƊ�ƒƈƛƊ

� ůƐƃƉ�ƌŽƍŽſƕſź�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƏƑƈƈƁƐŹƓƁƅ�ŹƉŽƎ�ƈƁſŸƇƋƎ�ŽƍƅƄƈƘƎ�$Ȇ�ƆŽƅ�şȆ�űƇƚƉ�ƆŽƅ�ƑƇƅƆƚƉ�ƏƑƏƆƁƑŽƏŻŽƎ��Ť�šƅƋŻƆƃƏƃ�ƐƋƑ
� ŬƈŻƇƋƑ�ƏƑƉƁƍſŸƂƁƐŽƅ�ƈŽƆƍƋƓƍƘƉƅŽ�ƈƁ�ƌƍƋƈƃƄƁƑƐŹƎ�ƐƕƉ�ƑƇƚƉ�ŽƑƐƚƉ�ƆŽƅ�ƌŽƍŽƆƋƇƋƑƄƁŻ�ƐƅƎ�ƏƓƁƐƅƆŹƎ�ŽſƋƍŹƎ��ƚƏƐƁ�ƉŽ
� ƈƌƋƍƁŻ�ƉŽ�ƀƍŸƏƁƅ�ƌƍƋƇƃƌƐƅƆŸ�ƘƌƋƑ�ŽƑƐƘ�ƁŻƉŽƅ�ƁƒƅƆƐƘ��ƀƁƀƋƈŹƉƋƑ�ƘƐƅ�ƃ�ƀƑƉŽƐƘƐƃƐŽ�ƈƁƐŽƆƙƇƃƏƃƎ�ƁƉƀƁƓƋƈŹƉƕƉ�ŽƑƊźƏƁ�
� ƕƉ�ƐƕƉ�ƐƅƈƚƉ�ƐƕƉ�ƌƍƚƐƕƉ�ƑƇƚƉ�ƏƐŽ�ƌƍƋƖƘƉƐŽ�ƐƃƎ�ƆƍŻƉƁƐŽƅ�ƌƁƍƅƋƍƅƏƈŹƉƃ�ƏƐƋ�ƌŽƍƘƉ�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆƘ�ƌƁƍƅžŸƇƇƋƉ�

� ŨżƊƁƒƊƌƆ�ƍƌƒ�ƐƔƂƑżƃƌƊƑžƆ�ƉƂ�Ƒƌ�ƉžƇƎƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇƙ�ƍƂƎƆſŹƈƈƌƊ

� Ŭƅ�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆŹƎ�ƆŽƅ�ƌƋƇƅƐƅƆŹƎ�ƏƑƉƄźƆƁƎ�ƆŽƅ�ŽžƁžŽƅƘƐƃƐƁƎ�ƌƋƑ�ƅƏƓƙƋƑƉ�ƏƐƃƉ�ŢƇƇŸƀŽ��ƐƋ�ƏƃƈŽƉƐƅƆƘ�ƌƋƏƋƏƐƘ�ŽƉƁƍſŻŽƎ�
� ƆŽƅ�ƃ�ƐƍŹƓƋƑƏŽ�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆź�ƆƍŻƏƃ�ƌƋƑ�ŹƓƁƅ�ƁƌƅƒŹƍƁƅ�ƃ�ƌŽƉƀƃƈŻŽ�&RYLG�ȁ����ƆŽƄƚƎ�ƆŽƅ�ƃ�ƁƅƏžƋƇź�ƐƃƎ�ŮƕƏŻŽƎ�ƏƐƃƉ�ŬƑ�
� ƆƍŽƉŻŽ��ŹƓƋƑƉ�ŽƉƐŻƆƐƑƌƋ�ƆŽƅ�ƀƃƈƅƋƑƍſƋƙƉ�ƆƅƉƀƙƉƋƑƎ�ƏƐƃ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐŽ�ƆŽƅ�ƇƁƅƐƋƑƍſŻŽ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�

��



��

� ţƆƁƆƇŻ�žƊžƓƌƎŹ�ƐƑƆƏ�ƂƍƆƍƑƛƐƂƆƏ�Ƒƌƒ�ƇƌƎƖƊƌƗƌƚ��&RYLG�ò���

� Ť�ƁƇƇƃƉƅƆź�ƋƅƆƋƉƋƈŻŽ��ƌŽƍƘƇƋ�ƌƋƑ�ƏƑƉŹƓƅƏƁ�ƉŽ�ƁƌƃƍƁŸƂƁƐŽƅ�ŽƌƘ�ƐƅƎ�ƁƊƁƇŻƊƁƅƎ�ƐƋƑ�&RYLG�ȁ�����ƐƋ������ŽƉŹƆŽƈƔƁ�ƇƘſƕ
� ƐƃƎ�ŽƑƊƃƈŹƉƃƎ�ƁſƓƚƍƅŽƎ�ƂźƐƃƏƃƎ�ƆŽƅ�ƐƃƎ�ƆŽƇƙƐƁƍƃƎ�ŽƌƘ�ŽƉŽƈƁƉƘƈƁƉƃ�ƐƋƑƍƅƏƐƅƆźƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑ��Ť�ŽƉŸƆŽƈƔƃ�žƋƃƄź�
� ƄƃƆƁ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƏƐŽƀƅŽƆź�ŸƍƏƃ�ƐƕƉ�ŽƑƏƐƃƍƚƉ�ƈŹƐƍƕƉ�ƌƋƑ�ƁŻƓŽƉ�ƁƌƅžƇƃƄƁŻ�ƆŽƅ�ƐƃƉ�ƁƊŹƇƅƊƃ�ƐƕƉ�ƌƍƋſƍŽƈƈŸƐƕƉ�ƁƈžƋ�
� ƇƅŽƏƈƋƙ��ƌƋƑ�ŹƓƋƑƉ�źƀƃ�žƋƃƄźƏƁƅ�ƏƐƃƉ�ƈƁƅƕƈŹƉƃ�ƁƌŻƌƐƕƏƃ�ƐƕƉ�ƉŹƕƉ�ƌŽƍŽƇƇŽſƚƉ�ƐƋƑ�ƅƋƙ��

� ŭŽƍƘƇƋ�ƌƋƑ�ƃ�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆź�ŽƉŸƌƐƑƊƃ�ƁƆƐƅƈŸƐŽƅ�ƘƐƅ�ƄŽ�ƏƑƉƁƓƅƏƐƁŻ�ƐƋ������ŹƏƐƕ�ƆŽƅ�ƏƁ�ƓŽƈƃƇƘƐƁƍƋ�ƍƑƄƈƘ��Ƌƅ�ƀƑƏƆƋ�
� ƇŻƁƎ�ƐƃƎ�ƉŹŽƎ�ƈƁƐŸƇƇŽƊƃƎ�ŚƈƅƆƍƋƉ�ƆŽƅ�ŸƇƇƕƉ�ƌƅƄŽƉƚƉ�ƉŹƕƉ�ƈƁƐŽƇƇŸƊƁƕƉ��ƈƌƋƍƋƙƉ�ƉŽ�ŹƓƋƑƉ�ŽƍƉƃƐƅƆź�ƁƌŻƌƐƕƏƃ
� ƏƐƃƉ�ŽƉŸƌƐƑƊƃ�ƐƃƎ�ƋƅƆƋƉƋƈŻŽƎ�ƆŽƅ�ƐƕƉ�ƏƑƉƋƇƅƆƚƉ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƚƉ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƋƐźƐƕƉ��ƁƅƀƅƆŸ�ƏƐƋ�ƌƍƚƐƋ�ƁƊŸƈƃƉƋ
� ƐƋƑ�ƉŹƋƑ�ŹƐƋƑƎ��ƌƋƑ�ƀƁƉ�ƈƌƋƍƋƙƉ�ƉŽ�ƁƆƐƅƈƃƄƋƙƉ�ŽƊƅƘƌƅƏƐŽ��ŧŽƄƚƎ�ƈƅŽ�ƁƌƅƌƇŹƋƉ�ŽƙƊƃƏƃ�ƏƐƅƎ�ƇƋƅƈƚƊƁƅƎ�ŽƌƘ
� &RYLG�ȁ����ź�ƁƌƅžƍŸƀƑƉƏƃ�ƏƐƋƉ�ƍƑƄƈƘ�ƁƈžƋƇƅŽƏƈƚƉ�ƈƌƋƍƋƙƉ�ƉŽ�ƋƀƃſźƏƋƑƉ�ƏƁ�ƌƁƍŽƅƐŹƍƕ�ƌƁƍƅƋƍƅƏƐƅƆŸ�ƈŹƐƍŽ��ƌƋƑ�
� ƄŽ�ƁƌƃƍŹŽƂŽƉ�ŽƍƉƃƐƅƆŸ�ƐƅƎ�ƐƍŹƓƋƑƏƁƎ�ƌƍƋžƇŹƔƁƅƎ�ŽƉŸƌƐƑƊƃƎ�ƆŽƅ�ƉŽ�ƁƈƌƋƀŻƏƋƑƉ�ƐƃƉ�ƌƍƘƋƀƋ��ƐŽ�ƒŸƍƈŽƆŽ�ƌƋƑ
� ƁſƆƍŻƄƃƆŽƉ�ƌƍƘƏƒŽƐŽ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ƄƁƍŽƌƁŻŽ�ƆŽƐŸ�ƐƋƑ�&RYLG����ŽƉŽƈŹƉƋƉƐŽƅ�ƉŽ�ƈƁƅƚƏƋƑƉ�ƐƃƉ�ƁƌŻƌƐƕƏƃ�ƐƋƑ�&RYLG�ȁ����

� Ť�šƅƋŻƆƃƏƃ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƆŽƅ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ��ŽƉƐŽƌƋƆƍŻƄƃƆƁ�ŸƈƁƏŽ�ƏƐƋ�ƊŹƏƌŽƏƈŽ�ƐƃƎ�ƌŽƉƀƃƈŻŽƎ�ƆŽƅ�źƀƃ�ŽƌƘ�ƐƋ�ũŸƍ�
� ƐƅƋ�������ƌƍƋŹžƃ�ƏƁ�ƀƅŸƒƋƍƁƎ�ƀƍŸƏƁƅƎ�ŽƉƐƅƈƁƐƚƌƅƏƃƎ�ƐƃƎ�ƆƍŻƏƃƎ�ƌŽƉƀƃƈŻŽƎ�ƐƋƑ�&RYLG�ȁ����ƈƁ�ƌƍƕƐŽƍƓƅƆƘ�ƏƐƘƓƋ
� Ɛƃ�ƀƅŽƏƒŸƇƅƏƃ�ƐƃƎ�ƑſƁŻŽƎ�ƆŽƅ�ƐƃƎ�ŽƏƒŸƇƁƅŽƎ�ƐƕƉ�ƁƍſŽƂƋƈŹƉƕƉ�ƐƃƎ�ƆŽƅ�ƘƇƕƉ�ƐƕƉ�ƁƉƀƅŽƒƁƍƘƈƁƉƕƉ�ƈƁƍƚƉ�ƌƋƑ�Ɓƍ�
� ſŸƂƋƉƐŽƅ�ź�ƁƌƅƏƆŹƌƐƋƉƐŽƅ�ƐƅƎ�ƑƌƋƀƋƈŹƎ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ��ƆŽƄƚƎ�ƆŽƅ�Ɛƃ�ƀƅŽƏƒŸƇƅƏƃ�ƐƃƎ�ƋƈŽƇźƎ�ƆŽƅ�ŽƀƅŸƆƋƌƃƎ�ƇƁƅƐƋƑƍ�
� ſŻŽƎ�ƐƕƉ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƋƐźƐƕƉ�ƐƃƎ�ƆŽƅ�ƐƋƉ�ƁƒƋƀƅŽƏƈƘ�ƐƃƎ�ŽſƋƍŸƎ�

� Ŭƅ�ƀƍŸƏƁƅƎ�ŽƑƐŹƎ�ƌƁƍƅƇŽƈžŸƉƋƑƉ�

� űƅƋƄŹƐƃƏƃ�ŹſƆŽƅƍƋƑ�ƆŽƅ�ƁƌƅƐƑƓƋƙƎ�ƉŹƋƑ�ƈƋƉƐŹƇƋƑ�ƁƍſŽƏŻŽƎ�ƁƊ
�ŽƌƋƏƐŸƏƁƕƎ��ƐƃƇƁƍſŽƏŻŽ��ƘƌƋƑ�ŽƑƐƘ�ƁŻƉŽƅ�ƁƒƅƆƐƘ��ŽƌƋ�
� ƈŽƆƍƑƏƈŹƉƃ�ƑƌƋƏƐźƍƅƊƃ�ƌƇƃƍƋƒƋƍƅŽƆƚƉ�ƏƑƏƐƃƈŸƐƕƉ��ƐƍƋƌƋƌƋŻƃƏƃ�ƌƍƋſƍŽƈƈŸƐƕƉ�žŸƍƀƅŽƎ�
�
� ŞƊƅƋƌƋŻƃƏƃ�ƐƃƎ�ƔƃƒƅŽƆźƎ�ƐƁƓƉƋƇƋſŻŽƎ�ƆŽƅ�ŽƉŽžŸƄƈƅƏƃ�ƐƕƉ�ƑƌƋƀƋƈƚƉ�ƐƃƇƁƍſŽƏŻŽƎ�
�
� ůƑƉƁƓź�ƁƉƃƈŹƍƕƏƃ�ƆŽƅ�ƑſƁƅƋƉƋƈƅƆź�ƑƌƋƏƐźƍƅƊƃ�ƐƕƉ�ƁƍſŽƂƘƈƁƉƕƉ��ƀŻƆƐƑƋ�ſƅŽƐƍƚƉ�ƆŽƅ�ƀƅƁƉŹƍſƁƅŽ�ƐƁƏƐ�FRYLG��

� ŰŽƆƐƅƆŹƎ�ŽƌƋƇƑƈŸƉƏƁƅƎ�ƏƁ�ƘƇƋƑƎ�ƐƋƑƎ�ƁƍſŽƏƅŽƆƋƙƎ�ƓƚƍƋƑƎ��ƀƅŸƄƁƏƃ�ƆŽƐŸƇƇƃƇƕƉ�ƈŹƏƕƉ�ŽƐƋƈƅƆźƎ�ƌƍƋƏƐŽƏŻŽƎ��ũŞŭ�
� ƌƍƘƇƃƔƃƎ�

� Ť�šƅƋŻƆƃƏƃ�ƄŽ�ƏƑƉƁƓŻƏƁƅ�ƉŽ�ƌŽƍŽƆƋƇƋƑƄƁŻ�ƁƆ�ƐƋƑ�ƏƙƉƁſſƑƎ�ƐƃƉ�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃ�ƆŽƅ�ƄŽ�ŽƊƅƋƇƋſƁŻ�ƐƑƓƘƉ�ƌƅƄŽƉŹƎ�ƌƁƍŽƅƐŹƍƕ
� ƁƌƅƌƐƚƏƁƅƎ�ƏƐƃƉ�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆź�ƄŹƏƃ�ƆŽƅ�ŽƌƘƀƋƏƃ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ��ƏƑƈƌƁƍƅƇŽƈžŽƉƋƈŹƉƋƑ�ƐƋƑ�ŽƉŽƆƐźƏƅƈƋƑ�ƌƋƏƋƙ�ƐƕƉ
� ƁƌƁƉƀƙƏƁƚƉ�ƐƃƎ��ƏƁ�ƌƁƍŻƌƐƕƏƃ�ƌƋƑ�ƃ�ƌƁƍŻƋƀƋƎ�ŽƍƉƃƐƅƆźƎ�ƁƌŻƀƍŽƏƃƎ�ƌŽƍŽƐŽƄƁŻ�
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ŕƉƁƑ�ƌƅƏƐƋƇƃƌƐƅƆźƎ�ŽƊƅƋƇƘſƃƏƃƎ

� ŮƆƐƑƖƑƆƇƙƏ�ŨżƊƁƒƊƌƏ

� Ť�ƈŹſƅƏƐƃ�ŹƆƄƁƏƃ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƏƁ�ƌƅƏƐƕƐƅƆƘ�ƆŻƉƀƑƉƋ��ƇƘſƕ�ƐƃƎ�ƈƃ�ƁƆƐŹƇƁƏƃƎ�ƐƕƉ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƕƉ�ŽƌƘ�ƐƋƑƎ�ŽƉƐƅƏƑƈžŽƇƇƘ�
� ƈƁƉƋƑƎ�ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�ƐƍŹƓƋƑƏŽ�ƓƍźƏƃ��ƁŻƉŽƅ�ƃ�ƆŽƐŽƓƕƍƃƈŹƉƃ�ŽƊŻŽ�ƐƕƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ�ŽƑƐƚƉ�ƘƌƕƎ�ŽƉŽƒŹƍƁƐŽƅ�ƏƐƅƎ�ƏƑƉƃƈƈŹƉƁƎ
� ƆŽƐŽƏƐŸƏƁƅƎ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆźƎ�ƄŹƏƃƎ��Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƀƁƉ�ŹƓƁƅ�ƏƃƈŽƉƐƅƆŹƎ�ƏƑſƆƁƉƐƍƚƏƁƅƎ�ƌƅƏƐƕƐƅƆƋƙ�ƆƅƉƀƙƉƋƑ�ƏƁ�ƈƁƈƋ�
� ƉƕƈŹƉƋƑƎ�ŽƉƐƅƏƑƈžŽƇƇƘƈƁƉƋƑƎ�

� ŢƌƅƌƇŹƋƉ�Ƌƅ�ƆŽƐŽƄŹƏƁƅƎ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƁŻƉŽƅ�ƁƌƁƉƀƑƈŹƉƁƎ�ƏƁ�ƐƍŽƌƁƂƅƆŸ�ƓƍƃƈŽƐƋƌƅƏƐƕƐƅƆŸ�ƅƀƍƙƈŽƐŽ�ƐƃƎ�ŢƇƇŸƀŽƎ�ƆŽƅ�ƐƋƑ�ƁƊƕ�
� ƐƁƍƅƆƋƙ�ƈƁ�ƌƅƏƐƋƇƃƌƐƅƆź�ŽƊƅƋƇƘſƃƏƃ��0RRG\ȆV�FUHGLW�UDWLQJ��ƕƎ�ƁƊźƎ�



� ŨżƊƁƒƊƌƏ�ƎƂƒƐƑƙƑƄƑžƏ

� Ť�ƏƑƉƁƐź�ƀƅŽƓƁŻƍƅƏƃ�ƐƃƎ�ƍƁƑƏƐƘƐƃƐŽƎ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƁƌƅƐƑſƓŸƉƁƐŽƅ�ƈƁ�ƐƃƉ�ƙƌŽƍƊƃ�ƐƋƑ�ƆŽƐŸƇƇƃƇƋƑ�ƏƑƉƀƑŽƏƈƋƙ�ƍƁƑƏƐƚƉ
� ƀƅŽƄƁƏŻƈƕƉ�ƆŽƅ�ƁſƆƁƆƍƅƈŹƉƕƉ�ƐƍŽƌƁƂƅƆƚƉ�ƌƅƏƐƚƏƁƕƉ��Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƀƅŽƄŹƐƁƅ�ƁƌŽƍƆź�ƓƍƃƈŽƐƅƆŸ�ƀƅŽƄŹƏƅƈŽ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ŽƉƐƅƈƁ�
� ƐƚƌƅƏƃ�ƌƅƄŽƉƚƉ�ŽƉŽſƆƚƉ�ƍƁƑƏƐƘƐƃƐŽƎ�

� Ŭ�ƌŽƍŽƆŸƐƕ�ƌŻƉŽƆŽƎ�ƏƑƉƋƔŻƂƁƅ�ƐƅƎ�ƃƈƁƍƋƈƃƉŻƁƎ�ƇźƊƁƕƎ�ƐƕƉ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƕƉ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƆŽƅ�ƐƃƎ
� ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ�ƐƃƉ����šƁƆƁƈžƍŻƋƑ������ƆŽƅ������ŽƉƐŻƏƐƋƅƓŽ�ƌƋƑ�ŽƌƋƍƍŹƋƑƉ�ŽƌƘ�ƐƅƎ�ƏƓƁƐƅƆŹƎ�ƏƑƈžŸƏƁƅƎ�ƏƁ�ƈƃ�ƌƍƋƁƊƋƒƇƃ�
� ƈŹƉƁƎ�ƐƅƈŹƎ�
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ŨƅſƘƐƁƍƋ�ŽƌƘ
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ŕƈƁƏŽ
ƆŽƐŽžƇƃƐŹŽ

4.224.882,21 8.168.880,15 790.365,06 2.293.761,28ůƙƉƋƇƋ

űƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ�ƈƅƏƄƚƏƁƕƉ

šŽƉƁƅƏƈƘƎ

ŭƍƋƈƃƄƁƑƐŹƎ
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ŭƍƋƈƃƄƁƑƐŹƎ
ƆŽƅ�ƇƋƅƌŹƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ ������������ ������������� ������������ �������������

�������� ��������� ��������� ���������� ����������

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

��



��

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

Ŭ� ŚƈƅƇƋƎ� ƆŽƅ� ƃ� ŢƐŽƅƍƁŻŽ� ƌƋƑƇŸƉƁ� ŹƐƋƅƈŽ� ƌƍƋƖƘƉƐŽ� ƆŽƐŸ� ƐƃƉ� ƏƑƉźƄƃ� ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐŽ� ƐƋƑƎ� ƏƁ� ƋƍƅƏƈŹƉƁƎ� ƁƐŽƅƍƁŻƁƎ� ƌƋƑ�
ƄƁƕƍƋƙƉƐŽƅ�ƏƑƉƀƁƀƁƈŹƉŽ�ƈŹƍƃ��Ŭƅ�ƏƑƉŽƒƁŻƎ�ŽƑƐŹƎ�ƁƌƅƓƁƅƍźƏƁƅƎ�ƁŻƉŽƅ�ƁƐŽƅƍƁŻƁƎ�ƈƁ�ƏƃƈŽƉƐƅƆź�ƁƌƅƍƍƋź�ƏƐƃ�ƇƁƅƐƋƑƍſŻŽ�ƐƋƑƎ�
ŽƌƘ�ƐƃƉ�šƅƋŻƆƃƏƃ�ź�ƐƋƑƎ�ƈƁƐƘƓƋƑƎ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƆŽƅ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ�

Ŭƅ�ƏƑƉŽƇƇŽſŹƎ��ƈƁƐŽƊƙ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ�ƆŽƅ�ƐƕƉ�ƄƑſŽƐƍƅƆƚƉ�ƐƃƎ��ŹƓƋƑƉ�ŽƌŽƇƁƅƒƄƁŻ�ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�ƁƉƋƌƋŻƃƏƃ��ůƑƉŽƇƇŽſŹƎ�ƈƁƐŽƊƙ�ƐƃƎ�
ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ��ƐƕƉ�ƄƑſŽƐƍƅƆƚƉ�ƆŽƅ�ƏƑƉƀƁƀƁƈŹƉƕƉ�ƈƁƍƚƉ�ŽƉŽƇƙƋƉƐŽƅ�ƆŽƐƕƐŹƍƕ�

06. ŰƒƊžƈƈžƀźƏ�ƉƂƑžƋƚ�ƐƒƊƁƂƁƂƉźƊƖƊ�ƍƎƌƐƛƍƖƊ

ůƑƉƀƁƀƁƈŹƉƁƎ�ŢƐŽƅƍƁŻƁƎ

ůƓŹƏƃ�ƈƁ�ƐƋƉ�ŚƈƅƇƋ ųƍźƏƃ�ƌƋƑ�ŹƇƃƊƁ ŗƏƋƀŽ ŗƊƋƀŽ

31.12.2020 ������������ ���������

31.12.2021 ������������ ����������

ůƑƉƀƁƀƁƈŹƉƁƎ�ŢƐŽƅƍƁŻƁƎ

ůƓŹƏƃ�ƈƁ�ƐƋƉ�ŚƈƅƇƋ ųƍźƏƃ�ƌƋƑ�ŹƇƃƊƁ ŞƌŽƅƐźƏƁƅƎ űƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ

31.12.2020 ������������ ���������

31.12.2021 ������������ ���������

ůƓŹƏƃ�ƈƁ�ƐƃƉ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ ųƍźƏƃ�ƌƋƑ�ŹƇƃƊƁ ŗƏƋƀŽ ŗƊƋƀŽ

ůƑƉƀƁƀƁƈŹƉƁƎ�ŢƐŽƅƍƁŻƁƎ
31.12.2020 ������������ ���������

31.12.2021 ������������ ����������

ŞƌŽƅƐźƏƁƅƎ űƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎůƓŹƏƃ�ƈƁ�ƐƃƉ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ ųƍźƏƃ�ƌƋƑ�ŹƇƃƊƁ

ůƑƉƀƁƀƁƈŹƉƁƎ�ŢƐŽƅƍƁŻƁƎ
31.12.2020 ������������ ���������

31.12.2021 ������������ ���������

Ŭƅ�ƌƕƇźƏƁƅƎ�ƌƍƋƎ�ƏƑƉƀƁƀƁƈŹƉŽ�ƈŹƍƃ�ŽƒƋƍƋƙƉ�ŽƌƋƆƇƁƅƏƐƅƆŸ�ƏƁ�ƌƕƇźƏƁƅƎ�ƁƐƋŻƈƕƉ�ƌƍƋƖƘƉƐƕƉ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ�



��

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

ŰƋ�������ƃ�$OID�ŽƌŹƀƁƅƊƁ�ſƅŽ�ŽƆƘƈƃ�ŹƉŽ�ŹƐƋƎ�Ɛƃ�ƀƑƉŽƈƅƆź�ƐƃƎ��ƁƉƚ�ƌŽƍŸ�ƐƋ�ŽƏƐŽƄŹƎ�ƌƁƍƅžŸƇƇƋƉ�ƌŽƍŹƈƁƅƉƁ�ƏƐƃƉ�ƌƍƚƐƃ�ƄŹƏƃ�
ƏƁ�ƘſƆƋ�ƆŽƅ�ŽƊŻŽ�ƌƕƇźƏƁƕƉ�ƏƐƃƉ�ŽſƋƍŸ�ƐƋƑ�ƇƅŽƉƅƆƋƙ�ƁƈƌƋƍŻƋƑ��ƒŹƍƉƋƉƐŽƎ�ƌƁƍŽƅƐŹƍƕ�ŽƉŸƌƐƑƊƃ�ƏƐŽ�ƏƑƉƋƇƅƆŸ�ƐƃƎ�ƈƁƍŻƀƅŽ��
ŞƑƐƘ�ƁŻƉŽƅ�ŽƌƋƐŹƇƁƏƈŽ�ƐƃƎ�ƏƑƉƁƓƋƙƎ�ŽƉŽƂźƐƃƏƃƎ�ſƅŽ�ƉŹŽ�ƆŽƅƉƋƐƘƈŽ�ƌƍƋƖƘƉƐŽ�ƌƋƑ�ŽƌŽƉƐƋƙƉ�ƏƐƅƎ�ŽƉŸſƆƁƎ�ƐƕƉ�ƆŽƐŽƉŽƇƕƐƚƉ�
ƆŽƅ�ƏƐƅƎ�ŽƌŽƅƐźƏƁƅƎ�ƐƃƎ�ŽſƋƍŸƎ�
�
ŧŽƐŸ�Ɛƃ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�ƐƋƑ�ƌƍƋƃſƋƙƈƁƉƋƑ�ŹƐƋƑƎ�ƃ�$OID�ƏƑƉŹƓƅƏƁ�ƐŽ�ƉŹŽ�ƇŽƉƏŽƍŻƏƈŽƐŽ�ƈƁ�ƏƃƈŽƉƐƅƆƘƐƁƍƋ�ƐƋ�ƋƇƅƆƘ�ƁƌŽƉŽƇŽƉƏŸƍƅ-
ƏƈŽ�ƐƃƎ�ƆŽƐƃſƋƍŻŽƎ�ƐƕƉ�ƈƅƆƍƚƉ�ƌƅƐƚƉ��ƒŹƍƉƋƉƐŽƎ�ƏƐƃƉ�ŽſƋƍŸ�ƉŹŽ�ƌƍƋƖƘƉƐŽ�ƆŽƅ�ſƁƙƏƁƅƎ�ƆŽƅ�ŽƌƋƀƁƅƆƉƙƋƉƐŽƎ�ſƅŽ�ŽƆƘƈƃ�ƈƅŽ�
ƒƋƍŸ�ƐƃƉ�ƐƁƓƉƋſƉƕƏŻŽ�ƐƃƎ�

�
� Ŭƅ�ƌƍƋƋƌƐƅƆŹƎ�ſƅŽ�ƐƋ������ƁƏƐƅŸƂƋƉƐŽƅ�ƏƐƅƎ�ƌŽƍŽƆŸƐƕ�žŽƏƅƆŹƎ�ƆŽƐƁƑƄƙƉƏƁƅƎ��ƈƁ�ƆƙƍƅƋ�ƏƐƘƓƋ�ſƅŽ�ƐƃƉ�$OID�Ɛƃ�ƀƅŽƐźƍƃƏź
� ƐƃƎ�ƃſƁƐƅƆźƎ�ƄŹƏƃƎ�ƏƐƃƉ�ŽſƋƍŸ�ƆŽƅ�ƐƃƉ�ƌƁƍŽƅƐŹƍƕ�ŽƉŸƌƐƑƊź�ƐƃƎ��Ŭƅ�ƆŽƐƁƑƄƙƉƏƁƅƎ�ŽƑƐŹƎ�ƁŻƉŽƅ�

�
� šƑƉŽƈƅƆź�ƑƌƋƏƐźƍƅƊƃ��ƁƌŹƉƀƑƏƃ�ƆŽƅ�ƏƐƍŽƐƃſƅƆź�ŽƉƐƅƈƁƐƚƌƅƏƃ�ƐƋƑ�ƆŽƉŽƇƅƋƙ�+2�5(�&$
�
� ŞƉŸƌƐƑƊƃ�ƐƃƎ�ƄƑſŽƐƍƅƆźƎ�ƁƐŽƅƍƁŻŽƎ�$OID�+ROGLQJV�86�ƃ�ƋƌƋŻŽ�ƊƁƆŻƉƃƏƁ�Ɛƃ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐŽ�ƐƃƎ�ƏƐŽ�ƐŹƇƃ�ƐƋƑ�ƌƍƋƃſƋƙƈƁ�
� ƉƋƑ�ŹƐƋƑƎ�

� ŢƒŽƍƈƋſź�ƉŹƕƉ�ƁƌƁƉƀƑƐƅƆƚƉ�ƌƇŸƉƕƉ�ƏƁ�ƈƃƓŽƉƋƇƋſƅƆƘ�ƁƊƋƌƇƅƏƈƘ��ƈƁ�ƏƐƘƓƋ�ƐƃƉ�ƁƌŹƆƐŽƏƃ�ƏƁ�ƉŹƁƎ�ƆŽƐƃſƋƍŻƁƎ�

� ůƑƉŹƓƅƏƃ�ƑƌƋƏƐźƍƅƊƃƎ�ƐƕƉ�ƑƒƅƏƐŸƈƁƉƕƉ�ƆŽƐƃſƋƍƅƚƉ�

ŨƌƃŹƊƄ�����şƍƎƆƈżƌƒ�����

ŭ�şƊƑƆƍƎƙƂƁƎƌƏ�Ƒƌƒ�Ţ�Ű�

ŨƌƒƇƌƒƑŹƎƄƏ�šƂƛƎƀƆƌƏ

ŭ�ŮƎƙƂƁƎƌƏ�Ƒƌƒ�Ţ�Ű�
	�ŢƆƂƒƅƚƊƖƊ�ŰƚƉſƌƒƈƌƏ

ŨƌƒƇƌƒƑŹƎƄƏ�ŢƆƌƊƚƐƆƌƏ

7ƌ�ŪźƈƌƏ�Ţ�Ű�

ůŹƉƉƌƏ�ūƆƇƙƈžƌƏ

07. ŮƎƌſƈƂƍƙƉƂƊƄ�ƍƌƎƂżž�	�ƂƋźƈƆƋƄ�ƑƄƏ�ţƑžƆƎƂżžƏ�ƀƆž�Ƒƌ�źƑƌƏ�����



��

ŮƎƌſƈƂƍƙƉƂƊƄ�ƍƌƎƂżž�	�ƂƋźƈƆƋƄ�ƑƄƏ�ţƑžƆƎƂżžƏ�ƀƆž�Ƒƌ�źƑƌƏ�����



��



��



��

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

ţƑŻƐƆƂƏ�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇźƏ
ŨžƑžƐƑŹƐƂƆƏ

ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƆŽƅ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ

mşŦşūşŰ΢ŭŰ�Ţ��ŨŭŲŨŭŲűşůťŰ�ş�ţ�Š�ţ�}
ſƅŽ�ƐƃƉ�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆź�ƓƍźƏƃ

ŽƌƘ���ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ�ŹƕƎ����šƁƆƁƈžƍŻƋƑ�����

ůƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐŽ�šƅƁƄƉź�ŭƍƘƐƑƐŽ�ųƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆźƎ
ŞƉŽƒƋƍŸƎ�ƘƌƕƎ�ŽƑƐŸ�ŹƓƋƑƉ�ƑƅƋƄƁƐƃƄƁŻ

ŽƌƘ�ƐƃƉ�ŢƑƍƕƌŽƖƆź�ŗƉƕƏƃ



��

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

ŧŞŰŞůŰŞůŤ�ůűŪŬŨŦŧŬű�ŢŦůŬšŤũŞŰŬů
ŠŦŞ�ŰŤ�ųŮŤůŤ�ŭŬű�ŢŨŤūŢ�ŰŤŪ����šŢŧŢũşŮŦŬű�����


�ūƃ�ƌƎƆƈžſƎƍƃƄŷƋ�ƌƁwſƃƗƌſƃƋ�ŻƉƈƍſƅƈƖƆ�ŻƆŻƉƕƌƉŻƌƍƈ�wŷƊƈƋ�ƍƒƆ�ŲƊƁwŻƍƈƈƃƄƈƆƈwƃƄƗƆ�ŦŻƍŻƌƍŶƌſƒƆ

ŢŰŞŦŮŢŦŞ

���� ����

���šƁƆƁƈžƍŻƋƑ-��ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ

ůƃƈ�

ŬũŦŨŬů

���� ����

���šƁƆƁƈžƍŻƋƑ��ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ -

ŗƏƋƀŽ� �� �������������� �������������� �������������� �������������

ŧƘƏƐƋƎ�ƌƕƇźƏƁƕƉ� �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������

ũƅƆƐƘ�ƆŹƍƀƋƎ� � �������������� �������������� �������������� �������������

ŗƊƋƀŽ�ƀƅƋŻƆƃƏƃƎ� �� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������

ŗƊƋƀŽ�ƀƅŸƄƁƏƃƎ� �� ���������������� ��������������� ���������������� ��������������

ŨƋƅƌŸ�ƇƁƅƐƋƑƍſƅƆŸ�ŹƊƋƀŽ� � ������������ ������������� ������������ ������������

ŨƋƅƌŸ�ŹƏƋƀŽ�ƁƆƈƁƐŸƇƁƑƏƃƎ� � ����������� ����������� ����������� ����������

ųƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŸ�ŹƏƋƀŽ� �� ����������� ���������� ����������� ���������

ųƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŸ�ŹƊƋƀŽ� �� ������������� ������������� ������������� ������������

ŧŹƍƀƃ��ƂƃƈƅŹƎ��ŽƌƘ�ƏƑſſƁƉƁŻƎ�ƁƐŽƅƍƁŻƁƎ� ��� ������������ ����������� ȁ� ȁ

ŧŹƍƀƃ�ƌƍƋ�ƒƘƍƕƉ� � ������������� ������������� ������������� ������������

ŲƘƍƋƎ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐƋƎ� �� ������������� ������������� ������������� ������������

ŧŽƄŽƍŸ�ƆŹƍƀƃ�ƈƁƐŸ�ŽƌƘ�ƒƘƍƋƑƎ��Ş�� � ������������� ������������� ������������� ������������

ŧŽƐŽƉŹƈƋƉƐŽƅ�ƏƐƋƑƎ�ũƁƐƘƓƋƑƎ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ� � ������������� ������������� ������������� ������������

šƅƆŽƅƚƈŽƐŽ�ƈƁƅƋƔƃƒŻŽƎ� � ȁ� ȁ� ȁ� ȁ

ŨƋƅƌŸ�ƏƑſƆƁƉƐƍƕƐƅƆŸ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐŽ�ƌƋƑ
ƀƁ�ƄŽ�ƐŽƊƅƉƋƈƃƄƋƙƉ�ƏƐƃƉ�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃ�ƏƑƉƋƇƅƆƋƙ
ƁƅƏƋƀźƈŽƐƋƎ�ƏƁ�ƁƌƘƈƁƉƁƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑƎ

ŧŹƍƀƃ��=ƃƈƅŹƎ��ŽƌƘ�ƁƌŽƉŽƈŹƐƍƃƏƃ
ƌƍƋſƍŽƈƈŸƐƕƉ�ƆŽƄƋƍƅƏƈŹƉƕƉ�ƌŽƍƋƓƚƉ� ��� ���������� ����������� ���������� ����������

ŲƘƍƋƎ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐƋƎ� �� ����������� ��������� ����������� ��������

ŧŽƄŽƍŸ�ƇƋƅƌŸ�ƏƑſƆƁƉƐƍƕƐƅƆŸ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐŽ
ƌƋƑ�ƀƁ�ƄŽ�ƐŽƊƅƉƋƈƃƄƋƙƉ�ƏƐƃƉ�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃ
ƏƑƉƋƇƅƆƋƙ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐƋƎ�ƏƁ�ƁƌƘƈƁƉƁƎ
ƌƁƍƅƘƀƋƑƎ��%�� � ���������� ����������� ���������� ����������

ůƑſƆƁƉƐƍƕƐƅƆŸ�ƏƑƉƋƇƅƆŸ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐŽ
ƈƁƐŸ�ŽƌƘ�ƒƘƍƋƑƎ��Ş�����ş�� � ������������� ������������� ������������� ������������

ŧŽƐŽƉŹƈƋƉƐŽƅ�ƏƐƋƑƎ�ũƁƐƘƓƋƑƎ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ� � ������������� ������������� ������������� ������������

šƅƆŽƅƚƈŽƐŽ�ƈƁƅƋƔƃƒŻŽƎ� � ȁ� ȁ� ȁ� ȁ

ŧŹƍƀƃ�ŽƉŸ�ƈƁƐƋƓź
�žŽƏƅƆŸ�ƆŽƅ�ŽƌƋƈƁƅƕƈŹƉŽ�� � ����� ����� ����� ����

ũŹƏƋƎ�ƏƐŽƄƈƅƆƘƎ�ŽƍƅƄƈƘƎ�ƈƁƐƋƓƚƉ
�žŽƏƅƆƘƎ�ƆŽƅ�ŽƌƋƈƁƅƕƈŹƉƋƎ��� �������������� �������������� �������������� �������������

ŧŹƍƀƃ�ƌƍƋ�ƒƘƍƕƉ�ƓƍƃƈŽƐƋƀƋƐƅƆƚƉ
ƆŽƅ�ƁƌƁƉƀƑƐƅƆƚƉ�ŽƌƋƐƁƇƁƏƈŸƐƕƉ
ƆŽƅ�ƏƑƉƋƇƅƆƚƉ�ŽƌƋƏžŹƏƁƕƉ��(%,7'$�� � ������������� ������������� ������������� ������������

�ŽƉŽƄƁƕƍƃƈŹƉƋ� �ŽƉŽƄƁƕƍƃƈŹƉƋ�



ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ŢƐźƏƅŽ�ųƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆź�ŗƆƄƁƏƃ�ųƍźƏƃƎ
ŽƌƘ��ƃ�ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ�ŹƕƎ���ƃ�šƁƆƁƈžƍŻƋƑ�����

ŢŪŢŮŠŤŰŦŧŬ
ũƃ�ƆƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉƐŽ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆŸ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ
ŦƀƅƋƓƍƃƏƅƈƋƌƋƅƋƙƈƁƉŽ�ƁƉƏƚƈŽƐŽ�ƌŸſƅŽ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ� 10� 26.046.503,13� 25.920.800,23� 25.221.569,99� �������������� �������������� �������������
šƅƆŽƅƚƈŽƐŽ�ƓƍźƏƃƎ�ƌŽſŻƕƉ� 11� 232.794,97� 219.181,47� 74.881,79� ����������� ����������� ���������
ŞƏƚƈŽƐŽ�ƌŸſƅŽ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ� � 387.280,77� 416.052,64� 180.583,77� ����������� ����������� ����������
ůƑƈƈƁƐƋƓŹƎ�ƏƁ�ƄƑſŽƐƍƅƆŹƎ
ƆŽƅ�ƏƑƉƀƁƀƁƈŹƉƁƎ�ƁƐŽƅƍƁŻƁƎ� 12� 20.038,52� ����������� 44.037,03� ���������� ���������� ���������
ŨƋƅƌŹƎ�ƈŽƆƍƋƌƍƘƄƁƏƈƁƎ�ŽƌŽƅƐźƏƁƅƎ� � 20.411,05� 13.568,05� 23.448,64� ���������� ���������� ���������
ůƙƉƋƇƋ�ƈƃ�ƆƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉƐƕƉ
ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ� � 26.707.028,44� 26.604.793,51� 25.544.521,22� �������������� �������������� �������������
ŧƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉƐŽ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆŸ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ
ŞƌƋƄŹƈŽƐŽ� 13� 5.884.932,43� 5.718.754,48� 5.078.525,97� ������������� ������������� ������������
ŢƈƌƋƍƅƆŹƎ�ŽƌŽƅƐźƏƁƅƎ� 14� 16.047.541,77� 14.822.480,57� 13.964.688,30� �������������� �������������� �������������
ŭƍƋƆŽƐŽžƋƇŹƎ�ƆŽƅ�ƇƋƅƌŹƎ�ŽƌŽƅƐźƏƁƅƎ� 15� 1.142.784,28� 860.822,48� 612.269,90� ������������� ����������� ����������
ųƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŸ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ƏƐƃƉ�ƁƙƇƋſƃ�ŽƊŻŽ
ƈŹƏƕ�ƐƕƉ�ŽƌƋƐƁƇƁƏƈŸƐƕƉ� 16� 958.411,00� 969.308,00� 971.108,00� ����������� ����������� ����������
ųƍƃƈŽƐƅƆŸ�ƀƅŽƄŹƏƅƈŽ� 17� 10.188.349,14� 10.214.705,50� 7.640.998,44� �������������� �������������� ������������
ůƙƉƋƇƋ�ŧƑƆƇƋƒƋƍƋƙƉƐƋƎ�ŢƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ� � 34.222.018,62� 32.586.071,03� 28.267.590,61� �������������� �������������� �������������
ůűŪŬŨŬ�ŢŪŢŮŠŤŰŦŧŬű�� 60.929.047,06� 59.190.864,54� 53.812.111,83� �������������� �������������� �������������

ŧŞŰŞůŰŞůŤ�ųŮŤũŞŰŬŬŦŧŬŪŬũŦŧŤů�ťŢůŤů
ŰŤů����šŢŧŢũşŮŦŬű�����

ůƃƈ�
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20202021 2020

���šƁƆƁƈžƍŻƋƑ���šƁƆƁƈžƍŻƋƑ

2021 2020 2020

���šƁƆƁƈžƍŻƋƑ���šƁƆƁƈžƍŻƋƑ ��ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ ��ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ
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ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ŢƐźƏƅŽ�ųƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆź�ŗƆƄƁƏƃ�ųƍźƏƃƎ
ŽƌƘ��ƃ�ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ�ŹƕƎ���ƃ�šƁƆƁƈžƍŻƋƑ�����

ŧŞŰŞůŰŞůŤ�ųŮŤũŞŰŬŬŦŧŬŪŬũŦŧŤů�ťŢůŤů
ŰŤů����šŢŧŢũşŮŦŬű�����

ŦšŦŞ�ŧŢŲŞŨŞŦŞ�ŧŞŦ�űŭŬųŮŢŵůŢŦů
ŦƀƅŽ�ŧƁƒŸƇŽƅŽ
ũƁƐƋƓƅƆƘ�ƆƁƒŸƇŽƅƋ� 18� 9.450.000,00� 9.450.000,00� 6.300.000,00� ������������� ������������� ������������
ŨƋƅƌŸ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ� 19� 6.671.518,35� 6.291.135,00� 11.339.689,60� ������������� ������������� �������������
ŧŹƍƀƃ�ƁƅƎ�ƉŹƋƉ� � 25.244.935,03� 21.323.157,20� 20.968.663,41� �������������� �������������� �������������
řƀƅŽ�ŧƁƒŸƇŽƅŽ�ŽƌƋƀƅƀƘƈƁƉŽ
ƏƐƋƑƎ�ƈƁƐƘƓƋƑƎ�ƐƃƎ�ƈƃƐƍƅƆźƎ� � 41.366.453,38� 37.064.292,20� 38.608.353,01� �������������� �������������� �������������
šƅƆŽƅƚƈŽƐŽ�ũƁƅƋƔƃƒŻŽƎ� � –� –� –� ȁ� ȁ� ȁ
ůƙƉƋƇƋ�ŦƀŻƕƉ�ŧƁƒŽƇŽŻƕƉ� � � 41.366.453,38� 37.064.292,20� 38.608.353,01� �������������� �������������� �������������
ũŽƆƍƋƌƍƘƄƁƏƈƁƎ�űƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ
ũŽƆƍƋƌƍƘƄƁƏƈŽ�ƀŸƉƁƅŽ� 21� 2.200.000,00� 3.625.000,00� 1.250.000,00� ������������� ������������� ������������
ũŽƆƍƋƌƍƘƄƁƏƈƁƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ�ŽƌƘ�ƈƅƏƄƚƏƁƅƎ� 22� 89.674,65� 116.569,94� 12.252,21� ���������� ����������� ���������
ŢƌƅƓƋƍƃſźƏƁƅƎ� 23� 1.482.168,67� 1.219.271,54� 1.265.730,15� ������������� ������������� ������������
ŭƍƋžƇŹƔƁƅƎ�ſƅŽ�ŽƌƋƂƃƈŻƕƏƃ�ƌƍƋƏƕƌƅƆƋƙ� 24� 327.107,98� 229.111,69� 203.649,55� ����������� ����������� ����������
$ƉŽžŽƇƇƘƈƁƉƁƎ�ƒƋƍƋƇƋſƅƆŹƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ� 9� 1.994.840,25� 2.092.052,44� 2.059.902,78� ������������� ������������� ������������
ůƙƉƋƇƋ�ũŽƆƍƋƌƍƘƄƁƏƈƕƉ�űƌƋƓƍƁƚƏƁƕƉ� � 6.093.791,54� 7.282.005,61� 4.791.534,69� ������������� ������������� ������������
şƍŽƓƑƌƍƘƄƁƏƈƁƎ�űƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ
ŭƍƋƈƃƄƁƑƐŹƎ� 25� 9.997.142,65� 7.715.935,20� 8.366.004,04� ������������� ������������� ������������
%ƍŽƓƑƌƍƘƄƁƏƈƋ�ƈŹƍƋƎ�ƈŽƆƍƋƌƍƋƄŹƏƈƕƉ�ƀŽƉƁŻƕƉ� 21� 1.425.000,00� 1.425.000,00� 767.855,22� ������������� ������������� ����������
şƍŽƓƑƌƍƘƄƁƏƈƁƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ�ŽƌƘ�ƈƅƏƄƚƏƁƅƎ� 22� 148.477,03� 106.173,23� 63.012,02� ����������� ����������� ���������
ŲƘƍƋƅ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐƋƎ�ƌƇƃƍƕƐŹƋƅ� ����������� ȁ� ȁ� ����������� ȁ� ȁ
šƁƀƋƑƇƁƑƈŹƉƁƎ�ƆŽƅ�ƇƋƅƌŹƎ
žƍŽƓƑƌƍƘƄƁƏƈƁƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ� 26� 1.606.254,65� 5.597.458,29� 1.215.352,85� ������������� ������������� ������������
ůƙƉƋƇƋ�şƍŽƓƑƌƍƘƄƁƏƈƕƉ�űƌƋƓƍƁƚƏƁƕƉ� � 13.468.802,13� 14.844.566,72� 10.412.224,13� �������������� �������������� �������������
ůűŪŬŨŬ�ŦšŦŵŪ�ŧŢŲŞŨŞŦŵŪ�ŧŞŦ�űŭŬųŮŢŵůŢŵŪ� � 60.929.047,05� 59.190.864,53� 53.812.111,83� �������������� �������������� �������������

ůƃƈ�

ŢŰŞŦŮŢŦŞŬũŦŨŬů

20202021 2020

���šƁƆƁƈžƍŻƋƑ���šƁƆƁƈžƍŻƋƑ

2021 2020 2020

���šƁƆƁƈžƍŻƋƑ���šƁƆƁƈžƍŻƋƑ ��ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ ��ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ
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ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

ŬũŦŨŬů

ŧŞŰŞůŰŞůŤ�ũŢŰŞşŬŨŵŪ�ŦšŦŵŪ�ŧŢŲŞŨŞŦŵŪ
ŠŦŞ�ŰŤ�ųŮŤůŤ�ŭŬű�ŢŨŤūŢ�ŰŤŪ����šŢŧŢũşŮŦŬű�����

ũƁƐƋƓƅƆƘ
ƆƁƒŸƇŽƅƋ

ŰŽƆƐƅƆƘ
ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ

ŨƋƅƌŸ
ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ

ŧŹƍƀƃ
ƁƅƎ�ƉŹƋ ůƙƉƋƇƋ


�ūƃ�ƌƎƆƈžſƎƍƃƄŷƋ�ƌƁwſƃƗƌſƃƋ�ŻƉƈƍſƅƈƖƆ�ŻƆŻƉƕƌƉŻƌƍƈ�wŷƊƈƋ�ƍƒƆ�ŲƊƁwŻƍƈƈƃƄƈƆƈwƃƄƗƆ�ŦŻƍŻƌƍŶƌſƒƆ

ůƙƉƋƇƋ�ƅƀŻƕƉ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ�
ŹƉŽƍƊƃƎ���ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ�����

ŢƌŻƀƍŽƏƃ�ŽƇƇŽſźƎ�
ƇƋſƅƏƐƅƆƚƉ�ƌƋƇƅƐƅƆƚƉ

ŭƍƋƏŽƍƈƋƏƈŹƉƋ�ƏƙƉƋƇƋ�
ƅƀŻƕƉ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ�ŹƉŽƍƊƃƎ�
��ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ�����

.Źƍƀƃ�ƈƁƐŸ�ŽƌƘ�ƒƘƍƋƑƎ

ŢƌŻƀƍŽƏƃ�ŽƇƇŽſźƎ�
ƇƋſƅƏƐƅƆƚƉ�ƌƋƇƅƐƅƆƚƉ�
�ŽƌƋƐƁƇŹƏƈŽƐŽ�ƁƅƎ�ƉŹƋ�

ŧŽƄŽƍŸ�ƇƋƅƌŸ
ƏƑſƆƁƉƐƍƕƐƅƆŸ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐŽ�

ŢƌŻƀƍŽƏƃ�ŽƇƇŽſźƎ�
ƇƋſƅƏƐƅƆƚƉ�ƌƋƇƅƐƅƆƚƉ�
�ŧŽƄŽƍŸ�ƇƋƅƌŸ�
ƏƑſƆƁƉƐƍƕƐƅƆŸ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐŽ��

ũƁƍŻƏƈŽƐŽ�ƌƇƃƍƕƐŹŽ

ŧƁƒŽƇŽƅƋƌƋŻƃƏƃ�
ŽƒƋƍƋƇƘſƃƐƕƉ�
ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƚƉ

ŞƙƊƃƏƃ�ƈƁƐƋƓƅƆƋƙ�ƆƁƒŽƇŽŻƋƑ

ũƁƐŽƒƋƍŸ�ƏƁ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ

ŭƍƋƏŽƍƈƋƏƈŹƉƋ�ƏƙƉƋƇƋ�
ƅƀŻƕƉ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ�ŹƉŽƍƊƃƎ�
���šƁƆƁƈžƍŻƋƑ�����

ůƙƉƋƇƋ�ƅƀŻƕƉ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ�
ŹƉŽƍƊƃƎ���ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ�����

.Źƍƀƃ�ƈƁƐŸ�ŽƌƘ�ƒƘƍƋƑƎ

ŧŽƄŽƍŸ�ƇƋƅƌŸ
ƏƑſƆƁƉƐƍƕƐƅƆŸ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐŽ�

ũƁƐŽƒƋƍŸ�ƏƁ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ

ůƙƉƋƇƋ�ƅƀŻƕƉ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ�
ƇźƊƃƎ����šƁƆƁƈžƍŻƋƑ�����
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ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

ŢŰŞŦŮŢŦŞ

ŧŞŰŞůŰŞůŤ�ũŢŰŞşŬŨŵŪ�ŦšŦŵŪ�ŧŢŲŞŨŞŦŵŪ
ŠŦŞ�ŰŤ�ųŮŤůŤ�ŭŬű�ŢŨŤūŢ�ŰŤŪ����šŢŧŢũşŮŦŬű�����
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ũƁƐƋƓƅƆƘ
ƆƁƒŸƇŽƅƋ

ŰŽƆƐƅƆƘ
ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ

ŨƋƅƌŸ
ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ

ŧŹƍƀƃ
ƁƅƎ�ƉŹƋ ůƙƉƋƇƋ

ůƙƉƋƇƋ�ƅƀŻƕƉ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ�
ŹƉŽƍƊƃƎ���ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ�����

ŢƌŻƀƍŽƏƃ�ŽƇƇŽſźƎ�
ƇƋſƅƏƐƅƆƚƉ�ƌƋƇƅƐƅƆƚƉ

ŭƍƋƏŽƍƈƋƏƈŹƉƋ�ƏƙƉƋƇƋ�
ƅƀŻƕƉ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ�ŹƉŽƍƊƃƎ�
��ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ�����

.Źƍƀƃ�ƈƁƐŸ�ŽƌƘ�ƒƘƍƋƑƎ

ŢƌŻƀƍŽƏƃ�ŽƇƇŽſźƎ�
ƇƋſƅƏƐƅƆƚƉ�ƌƋƇƅƐƅƆƚƉ�
�ŽƌƋƐƁƇŹƏƈŽƐŽ�ƁƅƎ�ƉŹƋ�

ŧŽƄŽƍŸ�ƇƋƅƌŸ
ƏƑſƆƁƉƐƍƕƐƅƆŸ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐŽ�

ŢƌŻƀƍŽƏƃ�ŽƇƇŽſźƎ�
ƇƋſƅƏƐƅƆƚƉ�ƌƋƇƅƐƅƆƚƉ�
�ŧŽƄŽƍŸ�ƇƋƅƌŸ�
ƏƑſƆƁƉƐƍƕƐƅƆŸ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐŽ��

ũƁƍŻƏƈŽƐŽ�ƌƇƃƍƕƐŹŽ

ŧƁƒŽƇŽƅƋƌƋŻƃƏƃ�
ŽƒƋƍƋƇƘſƃƐƕƉ�
ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƚƉ

ŞƙƊƃƏƃ�ƈƁƐƋƓƅƆƋƙ�ƆƁƒŽƇŽŻƋƑ

ũƁƐŽƒƋƍŸ�ƏƁ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ

ŭƍƋƏŽƍƈƋƏƈŹƉƋ�ƏƙƉƋƇƋ�
ƅƀŻƕƉ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ�ŹƉŽƍƊƃƎ�
���šƁƆƁƈžƍŻƋƑ�����

ůƙƉƋƇƋ�ƅƀŻƕƉ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ�
ŹƉŽƍƊƃƎ���ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ�����

.Źƍƀƃ�ƈƁƐŸ�ŽƌƘ�ƒƘƍƋƑƎ

ŧŽƄŽƍŸ�ƇƋƅƌŸ
ƏƑſƆƁƉƐƍƕƐƅƆŸ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐŽ�

ũƁƐŽƒƋƍŸ�ƏƁ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ

ůƙƉƋƇƋ�ƅƀŻƕƉ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ�
ƇźƊƃƎ����šƁƆƁƈžƍŻƋƑ�����
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ŰŽƈƁƅŽƆŹƎ�ƍƋŹƎ�ŽƌƘ�ƇƁƅƐƋƑƍſƅƆŹƎ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐƁƎ

ŧŹƍƀƃ�ƌƍƋ�ƒƘƍƕƉ

ŭƍƋƏŽƍƈƋſŹƎ�ſƅŽ�

ŞƌƋƏžŹƏƁƅƎ

ŞƌƋƏžŹƏƁƅƎ�ƀƅƆŽƅƕƈŸƐƕƉ�ƓƍźƏƃƎ�ƌŽſŻƕƉ

ŞƌƋƏžŹƏƁƅƎ�ƁƌƅƓƋƍƃſźƏƁƕƉ

�.Źƍƀƃ��ţƃƈƅŹƎ�ŽƌƘ�ƌƚƇƃƏƃ�ƁƉƏƚƈŽƐƕƉ�ƌŽſŻƕƉ

ųƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŸ��ŹƏƋƀŽ��ŹƊƋƀŽ

�ŧŹƍƀƋƎ��ţƃƈƅŸ�ŽƌƘ�ŽƌƋƐŻƈƃƏƃ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�
ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ�ƏƐƃƉ�ƁƙƇƋſƃ�ŽƊŻŽ�ƈŹƏƕ�ƐƕƉ�ŽƌƋƐƁƇƁƏƈŸƐƕƉ

�ŧŹƍƀƃ��ƂƃƈƅŹƎ�ŽƌƘ�ƏƑſſƁƉƁŻƎ�ƁƐŽƅƍƁŻƁƎ

ŭƍƋžƇŹƔƁƅƎ�ſƅŽ�ŽƌƋƂƃƈŻƕƏƃ�ƌƍƋƏƕƌƅƆƋƙ

ŨƋƅƌŹƎ�ƌƍƋžƇŹƔƁƅƎ

ŨƁƅƐƋƑƍſƅƆƘ�ƆŹƍƀƋƎ�ƌƍƋ�ƈƁƐŽžƋƇƚƉ
ƐƋƑ�ƆƁƒŽƇŽŻƋƑ�ƆŻƉƃƏƃƎ

�ŞƙƊƃƏƃ��ũƁŻƕƏƃ�

ŞƌƋƄŹƈŽƐŽ

ŢƈƌƋƍƅƆŹƎ�ŽƌŽƅƐźƏƁƅƎ

ŭƍƋƆŽƐŽžƋƇŹƎ�ƆŽƅ�ƇƋƅƌŹƎ�ŽƌŽƅƐźƏƁƅƎ

ŨƋƅƌŹƎ�ƈŽƆƍƋƌƍƘƄƁƏƈƁƎ�ŽƌŽƅƐźƏƁƅƎ

ŞƙƊƃƏƃ��ũƁŻƕƏƃ��

ŭƍƋƈƃƄƁƑƐŹƎ

šƁƀƋƑƇƁƑƈŹƉƁƎ�ƆŽƅ�ƇƋƅƌŹƎ
žƍŽƓƑƌƍƘƄƁƏƈƁƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ

ŰƘƆƋƅ�ƌƇƃƍƕƄŹƉƐƁƎ

ŭƇƃƍƕƈŹƎ�ſƅŽ�ŽƌƋƂƃƈŻƕƏƃ�ƌƍƋƏƕƌƅƆƋƙ

ŲƘƍƋƅ�ƌƇƃƍƕƄŹƉƐƁƎ

ŰŽƈƁƅŽƆŹƎ�ƁƅƏƍƋŹƎ�ŽƌƘ�ƇƁƅƐƋƑƍſƅƆŹƎ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐƁƎ

ŰŽƈƁƅŽƆŹƎ�ƍƋŹƎ�ŽƌƘ�ƁƌƁƉƀƑƐƅƆŹƎ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐƁƎ

ŨƃƒƄƁŻƏƁƎ�ƁƌƅƓƋƍƃſźƏƁƅƎ

ŞſƋƍŹƎ�ƁƉƏƚƈŽƐƕƉ�ƌŽſŻƕƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ

ŞſƋƍŹƎ�ŽƏƚƈŽƐƕƉ�ƌŽſŻƕƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ

ŢƅƏƌƍŸƊƁƅƎ�ŽƌƘ�ƌƕƇźƏƁƅƎ
ƁƉƏƚƈŽƐƕƉ�ƌŽſŻƕƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ

ŰƘƆƋƅ�ƆŽƅ�ƏƑƉŽƒź�ŹƏƋƀŽ�ƁƅƏƌƍŽƓƄŹƉƐŽ

ŰŽƈƁƅŽƆŹƎ�ƁƆƍƋŹƎ�ſƅŽ�ƁƌƁƉƀƑƐƅƆŹƎ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐƁƎ

ŰŽƈƁƅŽƆŹƎ�ƍƋŹƎ�ŽƌƘ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŹƎ�
ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐƁƎ

ųƋƍƃſƃƄŹƉƐŽ�ƀŸƉƁƅŽ

ŞƌƋƌƇƃƍƕƈź�ƀŽƉƁƅƏƈƋƙ

ŞƌƋƌƇƃƍƕƈź�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƕƉ�ŽƌƘ�ƈƅƏƄƚƏƁƅƎ

ŰƘƆƋƅ�ƈƅƏƄƚƏƁƕƉ�ƌƇƃƍƕƄŹƉƐƁƎ

ũƁƍŻƏƈŽƐŽ�ƌƇƃƍƕƄŹƉƐŽ
�ƏƑƈƌƁƍƅƇŽƈžŽƉƋƈŹƉƋƑ�ƒƘƍƋƑ�ƈƁƍƅƏƈŸƐƕƉ�

ŰŽƈƁƅŽƆŹƎ��ƁƆƍƋŹƎ��ƁƅƏƍƋŹƎ��ŽƌƘ��ſƅŽ�
ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŹƎ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐƁƎ

ŧŽƄŽƍź�ŽƙƊƃƏƃ��ƈƁŻƕƏƃ��ƓƍƃƈŽƐƅƆƚƉ�ƀƅŽƄƁƏŻƈƕƉ

ųƍƃƈŽƐƅƆŸ�ƀƅŽƄŹƏƅƈŽ�ƏƐƃƉ�ŽƍƓź�ƐƃƎ�ƓƍźƏƃƎ

ųƍƃƈŽƐƅƆŸ�ƀƅŽƄŹƏƅƈŽ�ƏƐƋ�ƐŹƇƋƎ�ƐƃƎ�ƓƍźƏƃƎ
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ůŤũŢŦŵůŢŦů�ŢŭŦ�ŰŵŪ�ųŮŤũŞŰŬŬŦŧŬŪŬũŦŧŵŪ�ŧŞŰŞůŰŞůŢŵŪ
ŠŦŞ�ŰŤ�ųŮŤůŤ�ŭŬű�ŢŨŤūŢ�ŰŤŪ����šŢŧŢũşŮŦŬű������

����ŠŢŪŦŧŢů�ŭŨŤŮŬŲŬŮŦŢů

Ŭƅ�ƁƐŽƅƍƅƆŹƎ�ƆŽƅ�ƁƉƋƌƋƅƃƈŹƉƁƎ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŹƎ�ƆŽƐŽƏƐŸƏƁƅƎ�ƐƃƎ���ƃƎ�šƁƆƁƈžƍŻƋƑ������ƌƋƑ�ƆŽƇƙƌƐƋƑƉ�ƐƃƉ�ƁƐźƏƅŽ�ƌƁƍŻƋƀƋ�
ŽƌƘ�ƐƃƉ��ƃ�ŦŽƉƋƑŽƍŻƋƑ�ŹƕƎ�ƆŽƅ�ƐƃƉ���ƃ�šƁƆƁƈžƍŻƋƑ������ƁŻƉŽƅ�ƏƙƈƒƕƉƁƎ�ƈƁ�ƐŽ�šƅƁƄƉź�ŭƍƘƐƑƌŽ�ųƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆźƎ�ŞƉŽƒƋ-
ƍŸƎ��šŭųŞ��ƌƋƑ�ŹƓƋƑƉ�ƁƆƀƋƄƁŻ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ŢƌƅƐƍƋƌź�šƅƁƄƉƚƉ�ŨƋſƅƏƐƅƆƚƉ�ŭƍƋƐƙƌƕƉ��,$6%���ƆŽƄƚƎ�ƆŽƅ�ƐƕƉ�šƅƁƍƈƃƉƁƅƚƉ�ƐƋƑƎ�ƌƋƑ�
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ƃ�ƆŸƄƁ�ƄƑſŽƐƍƅƆź��ŠƅŽ�ƐƃƉ�ƆŽƐŸƍƐƅƏƃ�ƐƕƉ�ƁƉƋƌƋƅƃƈŹƉƕƉ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ƆŽƐŽƏƐŸƏƁƕƉ��ƐŽ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ƐƋƑ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�ƆŽƅ�ƐƕƉ�
ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƕƉ��ƏƑƈƌƁƍƅƇŽƈžŽƉƋƈŹƉƕƉ�ƆŽƅ�ƐƕƉ�ƌƍƋƏŽƍƈƋſƚƉ�ƁƙƇƋſƃƎ�ŽƊŻŽƎ�ƇƘſƕ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƚƉ�ƏƑƉƁƉƚƏƁƕƉ��ƐƕƉ�ƄƑſŽƐƍƅƆƚƉ�
ƁƐŽƅƍƁƅƚƉ�ƐƋƑ�ƁƊƕƐƁƍƅƆƋƙ��ƈƁƐŽƐƍŹƌƋƉƐŽƅ�ƏƁ�ŢƑƍƚ�wƁ�žŸƏƃ�ƐƅƎ�ƏƑƉŽƇƇŽſƈŽƐƅƆŹƎ�ƅƏƋƐƅƈŻƁƎ�ƌƋƑ�ƅƏƓƙƋƑƉ�ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�ƃƈƁƍƋƈƃƉŻŽ�ŽƉŽƒƋƍŸƎ�
ƐƃƎ�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃƎ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆźƎ�ƄŹƏƃƎ��ŰŽ�ŹƏƋƀŽ�ƆŽƅ�ƐŽ�ŹƊƋƀŽ�ƈƁƐŽƐƍŹƌƋƉƐŽƅ�ƏƐƋ�ƉƘƈƅƏƈŽ�ƌŽƍƋƑƏŻŽƏƃƎ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƈƁ�žŸƏƃ�
ƐƅƎ�ƈŹƏƁƎ�ƅƏƋƐƅƈŻƁƎ�ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�ŽƉŽƒƁƍƘƈƁƉƃ�ƓƍźƏƃ��ŚƌƋƅƁƎ�ƀƅŽƒƋƍŹƎ�ƌƍƋƆƙƌƐƋƑƉ�ŽƌƘ�ŽƑƐź�Ɛƃ�ƀƅŽƀƅƆŽƏŻŽ��ƓƍƁƚƉƋƉƐŽƅ���ƌƅƏƐƚƉƋƉƐŽƅ��
ƏƐƋ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ�ƏƑƉŽƇƇŽſƈŽƐƅƆƚƉ�ƀƅŽƒƋƍƚƉ�ƈƁƐŽƐƍƋƌźƎ�ŽƌƘ�ƁƉƏƕƈŸƐƕƏƃ�ƁƆƈƁƐŽƇƇƁƙƏƁƕƉ�ƁƊƕƐƁƍƅƆƋƙ��ƐƕƉ�ƅƀŻƕƉ�ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ��ƁƉƚ�
ŽƉŽſƉƕƍŻƂƋƉƐŽƅ�ƏƐŽ�ƇƋƅƌŸ�ƏƑƉƋƇƅƆŸ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐŽ�ƐƃƎ�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃƎ�ƏƑƉƋƇƅƆƋƙ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐƋƎ��ŧŽƐŸ�ƐƃƉ�ƌƚƇƃƏƃ��ƀƅŽſƍŽƒź�ź�ŽƌƋŽƉŽ-
ſƉƚƍƅƏƃ�ƆŸƌƋƅŽƎ�ƄƑſŽƐƍƅƆźƎ�ƁƊƕƐƁƍƅƆƋƙ�ƐƋ�ƌŽƍŽƌŸƉƕ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ�ƈƁƐŽƒŹƍƁƐŽƅ�ƏƐŽ�ƆŹƍƀƃ�ź�ƏƐƅƎ�ƂƃƈŻƁƎ�ƐƃƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑ�

���ŞƉŽſƉƚƍƅƏƃ�ƁƏƘƀƕƉ

Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƁƅ�ŹƏƋƀƋ�ƆƑƍŻƕƎ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƌƚƇƃƏƃ�ƆŽƐƁƔƑſƈŹƉƕƉ�ƐƍƋƒŻƈƕƉ��ŰƋ�ŹƏƋƀƋ�ƁƌƅƈƁƐƍŸƐŽƅ�ƏƐƋ�ƌƋƏƘ�ƌƋƑ�ŽƉƐŽƉŽƆƇŸ�
ƐƋ�ŽƉƐŸƇƇŽſƈŽ�ƐƋ�ƋƌƋŻƋ�Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁƆƐƅƈŸ�ƘƐƅ�ƀƅƆŽƅƋƙƐŽƅ�ŽƌƘ�ƐƋƑƎ�ƌƁƇŸƐƁƎ��žŸƏƁƅ�ƁƌŻƏƃƈƋƑ�ƐƅƈƋƆŽƐŽƇƘſƋƑ��Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ŽƉŽſƉƕ-
ƍŻƂƁƅ�ŹƏƋƀƋ�ƘƐŽƉ�ƈƁƐŽžƅžŸƂƁƐŽƅ�Ƌ�ŹƇƁſƓƋƎ�ƐƋƑ�ƌƍƋƖƘƉƐƋƎ�ƏƐƋƉ�ƌƁƇŸƐƃ�ƏƁ�ƌƋƏƘ�ƌƋƑ�ŽƉƐŽƉŽƆƇŸ�ƐƋ�ŽƉƐŸƇƇŽſƈŽ�ƐƋ�ƋƌƋŻƋ�ƁƆƐƅƈŸ�
Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƘƐƅ�ƄŽ�ƇŸžƁƅ�ƕƎ�ŽƉƐŸƇƇŽſƈŽ�ſƅŽ�ŽƑƐŸ�ƐŽ�ŽſŽƄŸ��Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƋƌƋƅƁŻƐŽƅ�ƆƑƍŻƕƎ�ƏƐƃƉ�ƌƚƇƃƏƃ�ƆŽƐƁƔƑſƈŹƉƕƉ
ƐƍƋƒŻƈƕƉ�ƏƐƃ�ƓƋƉƀƍƅƆź�ŽſƋƍŸ�

ŞƉŽſƉƚƍƅƏƃ

ůƐƅƎ�ƓƋƉƀƍƅƆŹƎ�ƌƕƇźƏƁƅƎ�ƏƐƃ�ƀƅƁƄƉź�ƆŽƅ�ƁſƓƚƍƅŽ�ŽſƋƍŸ��ƐƋ�ŹƏƋƀƋ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƁƐŽƅ�ƏƁ�ƈƅŽ�ƀƁƀƋƈŹƉƃ�ƓƍƋƉƅƆź�ƏƐƅſƈź��ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�
ƋƌƋŻŽ�Ƌ�ƌƁƇŸƐƃƎ�ŽƌƋƆƐŸ�ƐƋƉ�ŹƇƁſƓƋ�ƐƕƉ�ƈƁƐŽžƅžŽƂƘƈƁƉƕƉ�ƌƍƋƖƘƉƐƕƉ��ƃ�ƋƌƋŻŽ�ƁŻƉŽƅ�ƘƐŽƉ�ƐŽ�ƌƍƋƖƘƉƐŽ�ƌŽƍŽƀŻƀƋƉƐŽƅ�ƏƐƋ�ƐƘƌƋ�
ƌƋƑ�ŹƓƋƑƉ�ƏƑƈƒƕƉƃƄƁŻ�ƏƑƉŽƍƐźƏƁƅ�ƐƕƉ�ƀƅƁƄƉƚƉ�ƁƈƌƋƍƅƆƚƉ�ƘƍƕƉ�ŽƌƋƏƐƋƇźƎ��VKLSSLQJ�LQFRWHUP�UXOHV��ƌƋƑ�ƁŻƉŽƅ�ƁƒŽƍƈƋƏƐŹƋƅ�
ƆŽƐŸ�ƌƁƍŻƌƐƕƏƃ�ƏƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐƃƉ�ƏƙƈžŽƏƃ�ƌƋƑ�ŹƓƁƅ�ƏƑƉƐŽƓƄƁŻ�ƆŽƅ�ƑƌƋſƍŽƒƁŻ�ƈƁƐŽƊƙ�ƐƕƉ�ŽƉƐƅƏƑƈžŽƇƇƋƈŹƉƕƉ��ũƁƐŸ�ƐƃƉ
ƌŽƍŸƀƋƏƃ�ƐƕƉ�ƌƍƋƖƘƉƐƕƉ��Ƌ�ŽſƋƍŽƏƐźƎ�ŹƓƁƅ�ƐƃƉ�ƅƆŽƉƘƐƃƐŽ�ƉŽ�ƋƍŻƏƁƅ�ƐƃƉ�ƓƍźƏƃ�ƆŽƅ�ƉŽ�ŽƌƋƆƋƈŻƏƁƅ�ƋƑƏƅƕƀƚƎ�ƘƇŽ�ƐŽ�ƑƌƋƇƁƅ-
ƌƘƈƁƉŽ�ƋƒŹƇƃ�ƌƋƑ�ŽƌƋƍƍŹƋƑƉ�ŽƌƘ�ƐŽ�ƌƍƋƖƘƉƐŽ�ŽƑƐŸ��ƈƁƐŽƌƕƇƚƉƐŽƎ�ƐŽ�ƏƐƋƑƎ�ƐƁƇƅƆƋƙƎ�ƆŽƐŽƉŽƇƕƐŹƎ��Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƁƅ�
ƈƅŽ�ƁƈƌƋƍƅƆź�ŽƌŽŻƐƃƏƃ�ƘƐŽƉ�ƐŽ�ƌƍƋƖƘƉƐŽ�ƌŽƍŽƀŻƀƋƉƐŽƅ�ƏƐƋ�ƌƁƇŸƐƃ��ƀƁƀƋƈŹƉƋƑ�ƘƐƅ�ƐƃƉ�ƓƍƋƉƅƆź�ŽƑƐź�ƏƐƅſƈź�ƐƋ�ƀƅƆŽŻƕƈŽ�ƏƁ�
ŽƉƐŸƇƇŽſƈŽ�ſŻƉƁƐŽƅ�ŽƉƁƌƅƒƙƇŽƆƐƋ��ƆŽƄƚƎ�ŽƌŽƅƐƁŻƐŽƅ�ƈƘƉƋ�ƃ�ƌŸƍƋƀƋƎ�ƐƋƑ�ƓƍƘƉƋƑ�ƌƍƋƆƁƅƈŹƉƋƑ�ƉŽ�ƆŽƐŽƏƐƁŻ�ŽƌŽƅƐƃƐź�ƃ�ƌƇƃƍƕƈź�
ƐƋƑ�ƁƉ�ƇƘſƕ�ŽƉƐŽƇƇŸſƈŽƐƋƎ��Ť�ƏƑƉźƄƃƎ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�ƌŻƏƐƕƏƃƎ�ƈƁƐŸ�ƐƃƉ�ƌŽƍŸƀƋƏƃ�ƐƕƉ�ƌƍƋƖƘƉƐƕƉ�ſƅŽ�Ɛƃ�ƀƅƁƄƉź�ŽſƋƍŸ�ƁŻƉŽƅ����
ƃƈŹƍƁƎ�ƆŽƅ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ƁſƓƚƍƅŽ�ŽſƋƍŸ�ƁŻƉŽƅ�ŽƌƘ����ŹƕƎ�����ƃƈŹƍƁƎ��ůƑƉŸƍƐƃƏƃ�ƐƕƉ�ƆŽƐŸ�ƌƁƍŻƌƐƕƏƃ�ƁƉ�ƅƏƓƙ�ƀƅƁƄƉƚƉ�ƁƈƌƋƍƅƆƚƉ�
ƘƍƕƉ�ŽƌƋƏƐƋƇźƎ��VKLSSLQJ�LQFRWHUP�UXOHV���ƐƋ�ƆƘƏƐƋƎ�ƈƁƐŽƒƋƍŸƎ�ƐƋƑ�ƒƋƍƐŻƋƑ�ƏƐƋƉ�ƌƍƋƋƍƅƏƈƘ�ƌƋƑ�ŹƓƁƅ�ƏƑƈƒƕƉƃƄƁŻ�ƈƌƋƍƁŻ�
ƉŽ�ƐƋ�ƁƌƕƈƅƏƐƁŻ�ƁŻƐƁ�Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁŻƐƁ�Ƌ�ŽſƋƍŽƏƐźƎ�

ŢƌƅƈŹƐƍƃƏƃ

ŬƍƅƏƈŹƉƁƎ�ƏƑƈžŸƏƁƅƎ�ƈƁ�ƌƁƇŸƐƁƎ�ƏƐƃƉ�ƓƋƉƀƍƅƆź�ŽſƋƍŸ�ƌƚƇƃƏƃƎ�ƆŽƐƁƔƑſƈŹƉƕƉ�ƐƍƋƒŻƈƕƉ�ƌŽƍŹƓƋƑƉ�ƁƆƌƐƚƏƁƅƎ�ƏƐƃƉ�Ɛƅƈź�ƌƚƇƃƏƃƎ�
ƃ�ƋƌƋŻŽ�ƁŻƉŽƅ�ƏƑƉŸƍƐƃƏƃ�ƐƃƎ�ƁƌŻƐƁƑƊƃƎ�ƌƍƋƆŽƄƋƍƅƏƈŹƉƕƉ�ŽƊƅƚƉ�ŽſƋƍƚƉ��ƁƆƌƐƚƏƁƅƎ�ƐƂŻƍƋƑ���ƆŽƄƚƎ�ƁƌŻƏƃƎ�ƆŽƅ�ƁƆƌƐƚƏƁƅƎ�ƇƘſƕ�
ƌƍƘƕƍƃƎ�ƌƇƃƍƕƈźƎ�ƆŽƅ�ƌƍƋƏƑƈƒƕƉƃƈŹƉƁƎ�ƁƆƌƐƚƏƁƅƎ�ƁƌŻ�ƐƅƈƋƇƋſŻƋƑ�ſƅŽ�ƏƑſƆƁƆƍƅƈŹƉƋƑƎ�ƆƕƀƅƆƋƙƎ�ƌƍƋƖƘƉƐƕƉ��ŚƌƕƎ�ƌƍƋŽƉŽƒŹƍ-
ƄƃƆƁ�Ƌƅ�ƌƕƇźƏƁƅƎ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƕƎ�ƁƌŻ�ƐƋ�ƌƇƁŻƏƐƋƉ�ƆŽƄƋƍŻƂƋƉƐŽƅ�žŸƏƁƅ�ƐƋƑ�ƁƌŻƏƃƈƋƑ�ƐƅƈƋƆŽƐŽƇƘſƋƑ�ŽƉŸ�ƆƕƀƅƆƘ�ƌƍƋƖƘƉƐƋƎ��Ƌ�ƋƌƋŻƋƎ�
ŽƉŽƄƁƕƍƁŻƐŽƅ�ƏƁ�ƌƁƍŻƌƐƕƏƃ�ƌƋƑ�ƆƍƅƄƁŻ�ŽƉŽſƆŽŻƋ�ŽƌƘ�Ɛƃ�šƅƋŻƆƃƏƃ�

Ŭƅ�ƁƆƌƐƚƏƁƅƎ��ƁƌŻƐƁƑƊƃƎ�ƏƐƘƓƋƑ��ƐƂŻƍƋƑ�ƆŽƅ�Ƌƅ�ƁƆƌƐƚƏƁƅƎ�ſƅŽ�ƌƍƘƕƍƁƎ�ƌƇƃƍƕƈŹƎ�ƌƁƍƅƇŽƈžŸƉƋƑƉ�ƈƁƐŽžƇƃƐƘ�ŽƉƐŸƇƇŽſƈŽ��ŰƋ�ƈƁƐŽ-
žƇƃƐƘ�ŽƉƐŸƇƇŽſƈŽ�ƁƆƐƅƈŸƐŽƅ�ƆŽƐŸ�Ɛƃ�ƏƙƉŽƔƃ�ƐƃƎ�ƏƙƈžŽƏƃƎ�ƆŽƅ�ƌƁƍƅƇŽƈžŸƉƁƐŽƅ�ƏƐƃƉ�Ɛƅƈź�ƏƑƉŽƇƇŽſźƎ�ƈŹƍƋƎ�ź�ƐƋ�ƏƙƉƋƇƋ�ŽƑƐƋƙ�
ƏƐƋ�žŽƄƈƘ�ƏƐƋƉ�ƋƌƋŻƋ�ƑƌŸƍƓƁƅ�ŽƑƊƃƈŹƉƃ�ƌƅƄŽƉƘƐƃƐŽ�ƉŽ�ƈƃƉ�ƌƍƋƆƙƔƁƅ�ƏƃƈŽƉƐƅƆź�ŽƉŽƏƐƍƋƒź�ƏƐƋ�ƌƋƏƘ�ƐƋƑ�ƏƕƍƁƑƈŹƉƋƑ�ƁƏƘƀƋƑ�
ƌƋƑ�ŹƓƁƅ�ŽƉŽſƉƕƍƅƏƐƁŻ�ƘƐŽƉ�ƁƊŽƇƁƅƒƄƁŻ�ƏƐƃ�ƏƑƉŹƓƁƅŽ�ƃ�ŽžƁžŽƅƘƐƃƐŽ�ƌƋƑ�ƏƓƁƐŻƂƁƐŽƅ�ƈƁ�ƐƋ�ƈƁƐŽžƇƃƐƘ�ŽƉƐŸƇƇŽſƈŽ��ŠƅŽ�ƐƃƉ�ƁƆƐŻƈƃƏƃ�
ƐƋƑ�ƈƁƐŽžƇƃƐƋƙ�ŽƉƐŽƇƇŸſƈŽƐƋƎ�ſƅŽ�ƐƅƎ�ŽƉŽƈƁƉƘƈƁƉƁƎ�ƈƁƇƇƋƉƐƅƆŹƎ�ƁƆƌƐƚƏƁƅƎ�ƐƂŻƍƋƑ��Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁƒŽƍƈƘƂƁƅ�Ɛƃ�ƈŹƄƋƀƋ�ƐƋƑ�mƌƅƄŽƉƘƐƁ-
ƍƋƑ�ƌƋƏƋƙ}�ſƅŽ�ƏƑƈžŸƏƁƅƎ�ƈƁ�ŹƉŽ�ƆŽƅ�ƈƋƉŽƀƅƆƘ�ƘƍƅƋ�ƘſƆƋƑ�ƆŽƅ�Ɛƃ�ƈŹƄƋƀƋ�ƐƃƎ�mƁƆƐƅƈƚƈƁƉƃƎ�ŽƊŻŽƎ}�ſƅŽ�ƏƑƈžŸƏƁƅƎ�ƈƁ�ƌƁƍƅƏƏƘƐƁƍŽ�
ŽƌƘ�ŹƉŽ�ƘƍƅƋ�ƘſƆƋƑ��ŧƍƅƐźƍƅƋ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ƁƌƅƇƋſź�ƐƃƎ�ƌƇŹƋƉ�ƁƉƀƁƀƁƅſƈŹƉƃƎ�ƆŽƐŸ�ƌƁƍŻƌƐƕƏƃ�ƈƁƄƘƀƋƑ�ƌƍƋƏƀƅƋƍƅƏƈƋƙ�ƐƋƑ�ƈƁƐŽžƇƃƐƋƙ�
ŽƉƐŽƇƇŸſƈŽƐƋƎ�ŽƌƋƐƁƇƁŻ�Ƌ�ŽƍƅƄƈƘƎ�ƐƕƉ�ƀƅŽƒƋƍƁƐƅƆƚƉ�ƋƍŻƕƉ�ƘſƆƋƑ�ƌƋƑ�ƁƈƌƁƍƅŹƓƁƅ�ƆŸƄƁ�ƏƙƈžŽƏƃ��Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁƒŽƍƈƘƂƁƅ�ƏƐƃ�ƏƑƉŹ-
ƓƁƅŽ�ƐƅƎ�ƀƅŽƐŸƊƁƅƎ�ƌƁƍƅƋƍƅƏƈƋƙ�ƐƕƉ�ƁƆƐƅƈźƏƁƕƉ�ƐƋƑ�ƈƁƐŽžƇƃƐƋƙ�ŽƉƐŽƇƇŸſƈŽƐƋƎ�ƆŽƅ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƁƅ�ƈƅŽ�ƏƑƈžŽƐƅƆź�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ſƅŽ�ƐƅƎ�
ŽƉŽƈƁƉƘƈƁƉƁƎ�ƈƁƇƇƋƉƐƅƆŹƎ�ƁƆƌƐƚƏƁƅƎ�ƌƍƋƏŽƍƈƘƂƋƉƐŽƎ�ŽƉŸƇƋſŽ�ƐƋ�ƌƋƏƘ�ƐƕƉ�ƁƏƘƀƕƉ�



��

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

ŧŽƐŸ�ƌƁƍŻƌƐƕƏƃ��Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƌƍƋƏƒŹƍƁƅ�ƁƆƌƐƚƏƁƅƎ�ƁƌŻ�ƐƅƈƋƇƋſŻƋƑ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƋƉƐŽƎ�ŹƏƋƀR��ƘƐŽƉ�Ƌ�ƌƁƇŸƐƃƎ�ŽƌƋƆƐŸ�ƐƋƉ�ŹƇƁſƓƋ�
ƐƕƉ�ƈƁƐŽžƅžŽƂƘƈƁƉƕƉ�ƌƍƋƖƘƉƐƕƉ��ƏƐƋ�ƆŽƄŽƍƘ�ƌƋƏƘ�ƐƋ�ƋƌƋŻƋ�ƁŻƉŽƅ�ƈƁƅƕƈŹƉƋ�ƆŽƐŸ�ƐƋ�ƌƋƏƘ�ƐƃƎ�ŹƆƌƐƕƏƃƎ��ůƁ�ſƁƉƅƆŹƎ�ſƍŽƈƈŹƎ��
ƃ�ƓƍƋƉƅƆź�ƌƁƍŻƋƀƋƎ�ƌƋƑ�ƈƁƏƋƇŽžƁŻ�ƈƁƐŽƊƙ�ƐƃƎ�ƈƁƐŽžŻžŽƏƃƎ�ƁƉƘƎ�ƌƍƋƖƘƉƐƋƎ�ź�ƈƅŽƎ�ƑƌƃƍƁƏŻŽƎ�ŽƌƘ�ƐƋƉ�ŚƈƅƇƋ�ƆŽƅ�Ɛƃ�ƏƐƅſƈź�
ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�ƋƌƋŻŽ�Ƌ�ƌƁƇŸƐƃƎ�ƆŽƐŽžŸƇƇƁƅ�ƐƋ�ƐŻƈƃƈŽ�ƐƃƎ�ƏƑƉŽƇƇŽſźƎ�ƁŻƉŽƅ�ƈƅƆƍƘƐƁƍƃ�ƐƋƑ�ŹƐƋƑƎ��ůƐƋ�ƌƇŽŻƏƅƋ�ŽƑƐƘ��Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁƌŹ-
ƇƁƊƁ�ƉŽ�ƁƒŽƍƈƘƏƁƅ�ƐƃƉ�ƌƍŽƆƐƅƆź�ƀƅƁƑƆƘƇƑƉƏƃ�ƐƋƑ�š�ŭ�ų�Ş���������ƏƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐƃƉ�ƋƌƋŻŽ�ƀƁƉ�ŽƌŽƅƐƁŻƐŽƅ�ƉŽ�ƌƍƋƏŽƍƈƘƂƁƐŽƅ�ƐƋ�
ƑƌƋƏƓƘƈƁƉƋ�ƌƋƏƘ�ƐƋƑ�ŽƉƐŽƇƇŸſƈŽƐƋƎ�ƈƁ�ƐƅƎ�ƁƌƅƀƍŸƏƁƅƎ�ƁƉƘƎ�ƏƃƈŽƉƐƅƆƋƙ�ƏƆŹƇƋƑƎ�ƓƍƃƈŽƐƋƀƘƐƃƏƃƎ�

ŞƌƁƅƆƘƉƅƏƃ

šwƉƈƊƃƄŷƋ�ŞƉŻƃƍŸƌſƃƋ

ŢƈƌƋƍƅƆź�ŽƌŽŻƐƃƏƃ�ƁŻƉŽƅ�ƐƋ�ƀƅƆŽŻƕƈŽ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƏƁ�ŽƉƐŸƇƇŽſƈŽ�ƐƋ�ƋƌƋŻƋ�ƁŻƉŽƅ�ŽƉƁƌƅƒƙƇŽƆƐƋ��ŗƉŽ�ƀƅƆŽŻƕƈŽ�ƏƁ�ŽƉƐŸƇƇŽſƈŽ�
ƄƁƕƍƁŻƐŽƅ�ŽƉƁƌƅƒƙƇŽƆƐƋ�ƁŸƉ�ŽƌŽƅƐƁŻƐŽƅ�ƈƘƉƋ�ƃ�ƌŸƍƋƀƋƎ�ƐƋƑ�ƓƍƘƉƋƑ�ƌƍƋƆƁƅƈŹƉƋƑ�ƉŽ�ƆŽƐŽƏƐƁŻ�ŽƌŽƅƐƃƐź�ƃ�ƌƇƃƍƕƈź�ƐƋƑ�ƁƉ�
ƇƘſƕ�ŽƉƐŽƇƇŸſƈŽƐƋƎ��Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ŽƉƐƅƈƁƐƕƌŻƂƁƅ�ƇƋſƅƏƐƅƆŸ�ƐƅƎ�ƁƈƌƋƍƅƆŹƎ�ŽƌŽƅƐźƏƁƅƎ�ƏƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐƋ�šŭųŞ����ůƃƈƁŻƕƏƃ�������9��

ŮƎwżŻƍƃƄƕ�ƉſƊƃƈƎƌƃŻƄƕ�ƌƍƈƃƐſŹƈ

ůƑƈžŽƐƅƆƘ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƘ�ƏƐƋƅƓƁŻƋ�ƁŻƉŽƅ�ƐƋ�ƀƅƆŽŻƕƈŽ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƏƁ�ŽƉƐŸƇƇŽſƈŽ�ŹƉŽƉƐƅ�ŽſŽƄƚƉ�ź�ƑƌƃƍƁƏƅƚƉ�ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�
ŹƓƁƅ�ƈƁƐŽžƅžŸƏƁƅ�ƏƐƋƑƎ�ƌƁƇŸƐƁƎ�ƐƃƎ��ŚƐŽƉ�Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁƆƐƁƇƁŻ�ƐƅƎ�ƏƑƈžŽƐƅƆŹƎ�ƐƋƑ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ�ƈƁƐŽžƅžŸƂƋƉƐŽƎ�ŽſŽƄŸ�ź�Ƒƌƃ-
ƍƁƏŻƁƎ�ƏƁ�ƌƁƇŸƐƃ�ƌƍƋƐƋƙ�Ƌ�ƌƁƇŸƐƃƎ�ƌƇƃƍƚƏƁƅ�ƐƋ�ŽƉƐŸƇƇŽſƈŽ�ź�ƌƍƋƐƋƙ�ƆŽƐŽƏƐƁŻ�ŽƌŽƅƐƃƐź�ƃ�ƌƇƃƍƕƈź��Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ŽƌƁƅƆƋƉŻƂƁƅ�
Ɛƃ�ƏƙƈžŽƏƃ�ƕƎ�ƏƑƈžŽƐƅƆƘ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƘ�ƏƐƋƅƓƁŻƋ��Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ŽƊƅƋƇƋſƁŻ�ŹƉŽ�ƏƑƈžŽƐƅƆƘ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƘ�ƏƐƋƅƓƁŻƋ�ſƅŽ�ŽƌƋƈƁŻƕƏƃ�
ƏƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐƋ�šŭųŞ���

ŮƎwżŻƍƃƄŸ�ƎƉƈƐƊŷƒƌƁ

ůƑƈžŽƐƅƆź�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ƁŻƉŽƅ�ƃ�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƉŽ�ƈƁƐŽžƅžŸƏƁƅ�ƏƐƋƑƎ�ƌƁƇŸƐƁƎ�ƐƃƎ�ŽſŽƄŸ�ź�ƑƌƃƍƁƏŻƁƎ�ſƅŽ�ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�Ƌ�
ŚƈƅƇƋƎ�ŹƓƁƅ�ƇŸžƁƅ�ŽƉƐŸƇƇŽſƈŽ��ź�ƁŻƉŽƅ�ŽƌŽƅƐƃƐƘ�ŹƉŽ�ƌƋƏƘ�ƐƋƑ�ŽƉƐŽƇƇŸſƈŽƐƋƎ��ŽƌƘ�ƐƋƉ�ƌƁƇŸƐƃ��ŚƐŽƉ�Ƌ�ƌƁƇŸƐƃƎ�ƆŽƐŽžŸƇƁƅ�
ŽƉƐŸƇƇŽſƈŽ�ź�Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƀƅŽƐƃƍƁŻ�ƀƅƆŽŻƕƈŽ�ƁƌŻ�ƁƉƘƎ�ƌƋƏƋƙ�ŽƉƐŽƇƇŸſƈŽƐƋƎ�ƐƋ�ƋƌƋŻƋ�ƁŻƉŽƅ�ŽƉƁƌƅƒƙƇŽƆƐƋ��źƐƋƅ�ƁƅƏƌƍŽƆƐŹƋ���
ƌƍƋƐƋƙ�Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƈƁƐŽžƅžŸƏƁƅ�ƐƋ�ŽſŽƄƘ�ź�ƐƃƉ�ƑƌƃƍƁƏŻŽ�ƏƐƋƉ�ƌƁƇŸƐƃ��Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ŽƌƁƅƆƋƉŻƂƁƅ�Ɛƃ�ƏƙƈžŽƏƃ�ƕƎ�ƏƑƈžŽƐƅƆź�ƑƌƋ-
ƓƍŹƕƏƃ�ƘƐŽƉ�ƃ�ƌƇƃƍƕƈź�ƌƍŽſƈŽƐƋƌƋƅƁŻƐŽƅ�ź�ƆŽƄŻƏƐŽƐŽƅ�ŽƌŽƅƐƃƐź��ƘƌƋƅƋ�ŽƌƘ�ƐŽ�ƀƙƋ�ƅƏƓƙƁƅ�ƌƍƚƐƋ��

ŗƏƋƀŽ�ŽƌƘ�ƁƉƋŻƆƅŽ

ŞƒƋƍŸ�ƏƁ�ŹƏƋƀŽ�ŽƌƘ�ƏƑƈžŸƏƁƅƎ�ƈƁ�ƌƁƇŸƐƁƎ�ƆŽƅ�ƌƍƋƆƙƌƐƋƑƉ�ŽƌƘ�ƀƁƏƈƁƙƏƁƅƎ�ƁƆƐŹƇƁƏƃƎ�ƌƋƑ�ƁƆƌƇƃƍƚƉƋƉƐŽƅ�ƈƁ�ƐƃƉ�ƌŸƍƋƀƋ�
ƐƋƑ�ƓƍƘƉƋƑ��ŰŽ�ŹƏƋƀŽ�ŽƌƘ�ƁƉƋŻƆƅŽ��ƇƁƅƐƋƑƍſƅƆŹƎ�ƈƅƏƄƚƏƁƅƎ��ŽƉŽſƉƕƍŻƂƋƉƐŽƅ�ƈƁ�ƐƃƉ�ƁƑƄƁŻŽ�ƈŹƄƋƀƋ�ƏƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐƋƑƎ�ƘƍƋƑƎ�
ƐƋƑ�ƈƅƏƄƕƐƃƍŻƋƑ�ƏƑƈžƋƇŽŻƋƑ�

ŗƏƋƀŽ�ŽƌƘ�ƐƘƆƋƑƎ

ŰŽ�ŹƏƋƀŽ�ŽƌƘ�ƐƘƆƋƑƎ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƋƉƐŽƅ�ŽƉŽƇƋſƅƆŸ�ƈƁ�žŸƏƃ�ƐƋ�ƓƍƘƉƋ�ƆŽƅ�ƈƁ�Ɛƃ�ƓƍźƏƃ�ƐƋƑ�ƌƍŽſƈŽƐƅƆƋƙ�ƁƌƅƐƋƆŻƋƑ��ŚƐŽƉ�ƑƌŸƍƓƁƅ�
ŽƌƋƈƁŻƕƏƃ�ƐƕƉ�ŽƌŽƅƐźƏƁƕƉ��ƃ�ƇƋſƅƏƐƅƆź�ŽƊŻŽ�ŽƑƐƚƉ�ƈƁƅƚƉƁƐŽƅ�ƏƐƋ�ŽƉŽƆƐźƏƅƈƋ�ƌƋƏƘ�ƐƋƑƎ�ƐƋ�ƋƌƋŻƋ�ƁŻƉŽƅ�ƃ�ƌŽƍƋƙƏŽ�ŽƊŻŽ�
ƐƕƉ�ŽƉŽƈƁƉƘƈƁƉƕƉ�ƈƁƇƇƋƉƐƅƆƚƉ�ƐŽƈƁƅŽƆƚƉ�ƍƋƚƉ�ƌƍƋƁƊƋƒƇƋƙƈƁƉƕƉ�ƈƁ�ƐƋ�ŽƍƓƅƆƘ�ƌƍŽſƈŽƐƅƆƘ�ƁƌƅƐƘƆƅƋ�ƘƌƋƑ�ƃ�ŹƆƌƐƕƏƃ�
ƆŽƐŽƉŹƈƁƐŽƅ�ƏŽƉ�ŹƏƋƀƋ�ŽƌƘ�ƐƘƆƋƑƎ�

ŗƏƋƀŽ�ŽƌƘ�ƈƁƍŻƏƈŽƐŽ

ŰŽ�ƈƁƍŻƏƈŽƐŽ�ƇƋſŻƂƋƉƐŽƅ�ƘƐŽƉ�ƋƍƅƏƐƅƆƋƌƋƅƁŻƐŽƅ�ƐƋ�ƀƅƆŽŻƕƈŽ�ƁŻƏƌƍŽƊƃƎ�ŽƌƘ�ƐƋƑƎ�ƈƁƐƘƓƋƑƎ�ƈƁ�ŽƌƘƒŽƏƃ�ƐƃƎ�ŠƁƉƅƆźƎ�ůƑƉŹ-
ƇƁƑƏƃƎ�ƐƕƉ�ũƁƐƘƓƕƉ�

���ŢƉƏƚƈŽƐƁƎ�ŽƆƅƉƃƐƋƌƋƅźƏƁƅƎ

ŰŽ�ƁƉƏƚƈŽƐŽ�ƌŸſƅŽ�ƌƁƍƅƇŽƈžŸƉƋƑƉ�ƆƑƍŻƕƎ�ƋƅƆƘƌƁƀŽ��ƆƐŻƍƅŽ��ƈƃƓŽƉƋƇƋſƅƆƘ�ƁƊƋƌƇƅƏƈƘ��ƈƁƐŽƒƋƍƅƆŸ�ƈŹƏŽ�ƆŽƅ�ŹƌƅƌƇŽ�ƆŽƅ�ƁƊŽƍ-
ƐźƈŽƐŽ��ŰŽ�ƁƉƏƚƈŽƐŽ�ƌŸſƅŽ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ŽƌƋƐƅƈƚƉƐŽƅ�ƏƐƋ�ƆƘƏƐƋƎ�ƆƐźƏƃƎ��ƈƁŻƋƉ�ƐƅƎ�ƏƑƏƏƕƍƁƑƈŹƉƁƎ�ŽƌƋƏžŹƏƁƅƎ�ƆŽƅ�ƐƅƎ�ƐƑƓƘƉ�
ƌƍƋžƇŹƔƁƅƎ�ŽƌƋƈƁŻƕƏƃƎ�ƐƋƑƎ��ŰƋ�ƆƘƏƐƋƎ�ƆƐźƏƃƎ�ƌƁƍƅƇŽƈžŸƉƁƅ�ƘƇƁƎ�ƐƅƎ�ŸƈƁƏƁƎ�ƀŽƌŸƉƁƎ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ŽƌƘƆƐƃƏƃ�ƐƕƉ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƚƉ�
ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ��Ŭƅ�ƁƌƅƏƆƁƑŹƎ�ƆŽƅ�Ƌƅ�ƏƑƉƐƃƍźƏƁƅƎ�ƆŽƐŽƓƕƍƋƙƉƐŽƅ�ƏƐŽ�ŹƊƋƀŽ�ƐƃƎ�ƓƍźƏƃƎ�ƏƐƃƉ�ƋƌƋŻŽ�ƌƍŽſƈŽƐƋƌƋƅƋƙƉƐŽƅ��ůƃƈŽƉƐƅƆŹƎ�
žƁƇƐƅƚƏƁƅƎ�ƆƁƒŽƇŽƅƋƌƋƅƋƙƉƐŽƅ�ƏƐƋ�ƆƘƏƐƋƎ�ƐƕƉ�ŽƉƐŻƏƐƋƅƓƕƉ�ƌŽſŻƕƉ�ƁƒƘƏƋƉ�ŽƑƐŹƎ�ƌƍƋƏŽƑƊŸƉƋƑƉ�ƐƃƉ�ƕƒŹƇƅƈƃ�Ƃƕź��ŽƑƊŸƉƋƑƉ�
ƐƃƉ�ƅƆŽƉƘƐƃƐŽ�ƌŽƍŽſƕſźƎ�ź�žƁƇƐƅƚƉƋƑƉ�ƐƃƉ�ŽƌƋƀƋƐƅƆƘƐƃƐŽ�ƐƕƉ�ŽƉƐŻƏƐƋƅƓƕƉ�ƌŽſŻƕƉ��ŰŽ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ƐƕƉ�ƌŽſŻƕƉ�ƀƅŽſƍŸƒƋƉƐŽƅ�
ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�ƌƚƇƃƏź�ź�ƐƃƉ�ŽƌƘƏƑƍƏź�ƐƋƑƎ�ź�ƘƐŽƉ�ƀƁƉ�ŽƉŽƈŹƉƋƉƐŽƅ�ƌƁƍŽƅƐŹƍƕ�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆŸ�ƋƒŹƇƃ�ŽƌƘ�Ɛƃ�ƏƑƉƁƓƅƂƘƈƁƉƃ�ƓƍźƏƃ�ƐƋƑƎ�

ŰŽ�ŽƆŻƉƃƐŽ�ƑƌƘ�ƆŽƐŽƏƆƁƑź�ƌƋƑ�ƌƍƋƋƍŻƂƋƉƐŽƅ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ƌŽƍŽſƕſź��ƐƃƉ�ƁƉƋƅƆŻŽƏƃ��ſƅŽ�ƀƅƋƅƆƃƐƅƆƋƙƎ�ź�ŸƇƇƋƑƎ�ƏƆƋƌƋƙƎ�ŽƆƘƈƃ�ƆŽƅ�
ƈƃ�ƌƍƋƆŽƄƋƍƅƏƈŹƉƋƑƎ��ƌŽƍƋƑƏƅŸƂƋƉƐŽƅ�ƏƐƋ�ƆƘƏƐƋƎ�ƐƋƑƎ�ƈƁƅƕƈŹƉŽ�ƈƁ�ƐŽ�ƌƋƏŸ�ƌƋƑ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƋƉƐŽƅ�ƕƎ�ƂƃƈŻŽ�ŽƌƘ�ŽƌƋƈƁŻƕƏƃ�
ƐƃƎ�ŽƊŻŽƎ�ƐƋƑƎ��ŰƋ�ƆƘƏƐƋƎ�ƌƁƍƅƇŽƈžŸƉƁƅ�ŽƈƋƅžŹƎ�ƁƌŽſſƁƇƈŽƐƅƚƉ�ƆŽƅ�ſƅŽ�ƐƅƎ�ŽƆƅƉƃƐƋƌƋƅźƏƁƅƎ�ƌƋƑ�ƅƆŽƉƋƌƋƅƋƙƉ�ƐŽ�ŽƌŽƍŽŻƐƃƐŽ�
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ƆŽƐƋƓźƎ�ƐƕƉ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�ƚƏƐƁ�ƉŽ�ƁƅƏƌƍŸƐƐƋƉƐŽƅ�Ƌƅ�ƏƑƈžŽƐƅƆŹƎ�ƐŽƈƁƅŽƆŹƎ�ƍƋŹƎ��ŽƇƇŸ�ŽƉŽƈŹƉƁƐŽƅ�
ƃ�ƌƚƇƃƏƃ�ƐƋƑƎ�ƘƐŽƉ�ƁŻƉŽƅ�ŽƌŽƍŽŻƐƃƐƋ��ƌ�Ɠ��ƚƏƐƁ�ƉŽ�ƁƆƌƇƃƍƕƄƁŻ�ƈƅŽ�ƁƅƀƅƆź�ŽƉŸſƆƃ�ƍƁƑƏƐƘƐƃƐŽƎ���ƐƘƐƁ�ŽƑƐŸ�ƐŽ�ƈŹƏŽ�ƁƌƅƈƁƐƍƋƙƉƐŽƅ�



��

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

ƏƐƃƉ�ŢŞũŨůŢ��ŰŽ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŸ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�ƌƋƑ�ƀƅŽƆƍŽƐƋƙƉƐŽƅ�ƁƉƐƘƎ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƋƙ�ƈƋƉƐŹƇƋƑ�ƀƅŽƒƋƍƁƐƅƆƋƙ�ŽƌƘ�ƐŽ
ŽƉƕƐŹƍƕ��ƁƌƅƈƁƐƍƋƙƉƐŽƅ�ƏƐƃƉ�ŢŞũŧŞ�

Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ŹƓƁƅ�ŹƉŽ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƘ�ƈƋƉƐŹƇƋ�ƁƉƐƘƎ�ƐƋƑ�ƋƌƋŻƋƑ�ƀƅŽƓƁƅƍŻƂƁƐŽƅ�ƐŽ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŸ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ��ƐƋ�ƋƌƋŻƋ�
ŽƉƐŽƉŽƆƇŸ�ƐƋƉ�ƐƍƘƌƋ�ƌƋƑ�Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƐŽ�ƀƅŽƓƁƅƍŻƂƁƐŽƅ�ƌƍƋƆƁƅƈŹƉƋƑ�ƉŽ�ƌŽƍŸſƁƅ�ƐŽƈƁƅŽƆŹƎ�ƍƋŹƎ��ůƑſƆƁƆƍƅƈŹƉŽ��ƐŽ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŸ�
ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƀƅŽƆƍŽƐƋƙƉƐŽƅ�ƁƉƐƘƎ�ƁƉƘƎ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƋƙ�ƈƋƉƐŹƇƋƑ�ƏƐƘƓƋƎ�ƐƋƑ�ƋƌƋŻƋƑ�ƁŻƉŽƅ�ƃ�ƀƅŽƆƍŸƐƃƏƃ�ƐƕƉ�
ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ƁŻƏƌƍŽƊƃ�ƐƕƉ�ƏƑƈžŽƐƅƆƚƉ�ƐŽƈƁƅŽƆƚƉ�ƍƋƚƉ��ůƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ŽƑƐƘ�ƐŽ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅ-
ƆƋƉƋƈƅƆŸ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƀƅŽƆƍŽƐƋƙƉƐŽƅ�ƈŹƓƍƅ�Ɛƃ�ƇźƊƃ�ƐƋƑƎ�ƆŽƅ�ƁƅƏƌƍŸƐƐƋƉƐŽƅ�Ƌƅ�ƏƑƈžŽƐƅƆŹƎ�ƐŽƈƁƅŽƆŹƎ�ƍƋŹƎ�ƐƋƑƎ�

Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ƀƅƁƉŹƍſƁƅŽ�ƐƃƎ�ŽƊƅƋƇƘſƃƏƃƎ�ƐƋƑ�ŽƉ�Ƌƅ�ƐŽƈƁƅŽƆŹƎ�ƍƋŹƎ�ƄŽ�ƌƍŽſƈŽƐƋƌƋƅƃƄƋƙƉ�ƁƅƏƌƍŸƐƐƋƉƐŽƎ�ƐƅƎ�ŽƉƐŻƏƐƋƅƓƁƎ�ƌƇƃƍƕ-
ƈŹƎ�ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�ƐƃƎ�ƂƕźƎ�ƐƋƑ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƋƙ�ƏƐƋƅƓƁŻƋƑ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ��ƁƊƁƐŸƂƁƅ�ƐƃƉ�ƏƑƓƉƘƐƃƐŽ��ƐƃƉ�ŽƊŻŽ�ƆŽƅ�ƐƋ�ƓƍƘƉƋ�ƐƕƉ�
ƌƕƇźƏƁƕƉ�ƐƕƉ�ƌƍƋƃſƋƙƈƁƉƕ�ƌƁƍƅƘƀƕƉ��ƐƋƉ�ƇƘſƋ�ŽƑƐƚƉ�ƐƕƉ�ƌƕƇźƏƁƕƉ�ƆŽƅ�ƐƅƎ�ƌƍƋƏƀƋƆŻƁƎ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ŽƉŽƒƋƍƅƆŸ�ƈƁ�ƈƁƇƇƋƉƐƅƆŹƎ�
ƌƕƇźƏƁƅƎ�

ŢƆƐƘƎ�ŽƌƘ�ƐŽ�ŽƉƕƐŹƍƕ��Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁƊƁƐŸƂƁƅ�ƘƇƁƎ�ƐƅƎ�ƏƓƁƐƅƆŹƎ�ƌƇƃƍƋƒƋƍŻƁƎ�ſƅŽ�ƉŽ�ŽƊƅƋƇƋſźƏƁƅ�ƐƋ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƘ�ƈƋƉƐŹƇƋ��ƁƊŽƅƍƋƑƈŹƉƕƉ�
ƐƕƉ�ƏƁƉŽƍŻƕƉ�ƌƋƑ�ƀƁƉ�ŽƉŽƈŹƉƁƅ�Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƉŽ�ƏƑƈžƋƙƉ��ƘƌƕƎ�ƐƋ�ȉƓƁƅƍƘƐƁƍƋ�ƏƁƉŸƍƅƋȊ�ź�ƐƋ�ȉŽƆƍŽŻƋ�ƏƁƉŸƍƅƋȊ��ŧŽƐŸ�ƐƃƉ�ƁƆƐŹƇƁƏƃ�ŽƑƐźƎ�
ƐƃƎ�ŸƏƆƃƏƃƎ��Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁƊƁƐŸƂƁƅ�ƘƇƁƎ�ƐƅƎ�ƀƅŽƄŹƏƅƈƁƎ�ƆŽƅ�ƏƓƁƐƅƆŹƎ�ƌƇƃƍƋƒƋƍŻƁƎ��ƘƌƕƎ�ƈƁƐŽƊƙ�ŸƇƇƕƉ�ƌƕƎ�ƁƌƅƈƁƐƍŸƐŽƅ�ƃ�ŽƌƘƀƋƏƃ�ƐƕƉ
ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ�ƆŽƅ�ƌƕƎ�ſŻƉƁƐŽƅ�ƃ�ƀƅŽƓƁŻƍƅƏƃ�ƐƕƉ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ�

ŧŽƐŸ�ƐƃƉ�ŽƍƓƅƆź�ŽƉŽſƉƚƍƅƏƃ�ƁƉƘƎ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƋƙ�ƏƐƋƅƓƁŻƋƑ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ��Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƆŽƄƋƍŻƂƁƅ�ƁŸƉ�ŽƌƋƐƁƇƁŻ�ƈŹƍƋƎ�ƐƋƑ�ƑƌŸƍƓƋ-
ƉƐƋƎ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƋƙ�ƈƋƉƐŹƇƋƑ�ź�ƁŸƉ�ŽƉƐƅƌƍƋƏƕƌƁƙƁƅ�ŹƉŽ�ƉŹƋ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƘ�ƈƋƉƐŹƇƋ�

Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁƌŽƉŽƊƅƋƇƋſƁŻ�ƐƋ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƘ�ƈƋƉƐŹƇƋ�ƏƁ�ƆŸƄƁ�ƌƁƍŻƋƀƋ�ŽƉŽƒƋƍŸƎ�ƚƏƐƁ�ƉŽ�ƌƍƋƏƀƅƋƍŻƏƁƅ�ƁŸƉ�ƐƋ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƘ�ƈƋƉƐŹƇƋ�
ŸƇƇŽƊƁ�ƏƁ�ƏƓŹƏƃ�ƈƁ�ƐƃƉ�ƌƍƋƃſƋƙƈƁƉƃ�ƌƁƍŻƋƀƋ�ŽƉŽƒƋƍŸƎ��ŠƅŽ�ƐƅƎ�ƐƍŹƓƋƑƏƁƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑƎ�ŽƉŽƒƋƍŸƎ�ƐƃƎ�ƐƍŹƓƋƑƏŽƎ�ƓƍźƏƃƎ��Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�
ƀƁƉ�ƁƉƐƘƌƅƏƁ�ƆŸƌƋƅŽ�ŽƇƇŽſź�ƏƐƋ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƘ�ƐƋƑ�ƈƋƉƐŹƇƋ�

���ŨſƍƈƐŷƋ

ŰŽ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŸ�ƈŹƏŽ�ƌƋƑ�ŽƉƐŽƌƋƆƍŻƉƋƉƐŽƅ�ƏƐƋƉ�ƋƍƅƏƈƘ�ƐƕƉ�ƈƁƐƋƓƚƉ��ƘƌƕƎ�ƌƍƋžƇŹƌƁƐŽƅ�ŽƌƘ�ƐƋ�šŨŭ�����ƁƌƅƈƁƐƍƋƙƉƐŽƅ�
ƈƁƐŽſƁƉŹƏƐƁƍŽ�ƐƃƎ�ŽƍƓƅƆźƎ�ŽƉŽſƉƚƍƅƏƃƎ�ƏƐƃƉ�ŢŞũŧŞ��Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƈƌƋƍƁŻ�ƉŽ�ƁƌƅƇŹƊƁƅ�ŽƈƁƐŸƆƇƃƐŽ�ƉŽ�ƌŽƍƋƑƏƅŸƂƁƅ�ƏƐŽ�ƇƋƅƌŸ�ƏƑƉƋƇƅƆŸ�
ŹƏƋƀŽ�ƐƅƎ�ƈƁƐŽžƋƇŹƎ�ƐƃƎ�ƁƙƇƋſƃƎ�ŽƊŻŽƎ�ƐƕƉ�ƈƁƐƋƓƚƉ��ƈƁ�ƐƃƉ�ƌƍƋƗƌƘƄƁƏƃ�ƘƐƅ�Ƌƅ�ƈƁƐƋƓŹƎ�ƀƁƉ�ƀƅŽƆƍŽƐƋƙƉƐŽƅ�ſƅŽ�ƀƅŽƌƍŽſƈŸƐƁƑƏƃ��Ŭ�
ŚƈƅƇƋƎ�ƆŸƉƁƅ�ƐƃƉ�ŽƉƕƐŹƍƕ�ŽƈƁƐŸƆƇƃƐƃ�ƁƌƅƇƋſź�ƈƁƈƋƉƕƈŹƉŽ�ſƅŽ�ƆŸƄƁ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƘ�ƏƐƋƅƓƁŻƋ�ƌƋƑ�ƌƇƃƍƋŻ�ƐƋƉ�ƋƍƅƏƈƘ�ƐƃƎ�ƈƁƐƋƓźƎ�
ƆŽƐŸ�ƐƋ�šŨŭ����

���ŞƆŻƍŻƇƃƆƈwŸƌſƃƋ

ŢŸƉ�ƐƋ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƘ�ƈƋƉƐŹƇƋ��ƑƌƘ�ƐƋ�ƋƌƋŻƋ�Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƀƅŽƆƍŽƐŸ�ƐŽ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŸ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆŸ�ƐƋƑ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ��ŽƇƇŸƊƁƅ�ƁƊŽƅƐŻŽƎ�
ƁƊƕƐƁƍƅƆƚƉ�ź�ƁƏƕƐƁƍƅƆƚƉ�ŽƇƇŽſƚƉ�Ƌƅ�ƋƌƋŻƁƎ�ƄƁƕƍƋƙƉƐŽƅ�ƏƃƈŽƉƐƅƆŹƎ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐŽ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ƆŽƅ�ƁŻƉŽƅ�ƁƑŽƌƘƀƁƅƆƐƁƎ�ƁƌŹƍ-
ƓƁƐŽƅ�ŽƉŽƐŽƊƅƉƘƈƃƏƃ�ƘƇƕƉ�ƐƕƉ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ�ƌƋƑ�ŹƓƋƑƉ�ƁƌƃƍƁŽƏƐƁŻ��Ť�ŽƉŽƐŽƊƅƉƘƈƃƏƃ�ƁƒŽƍƈƘƂƁƐŽƅ
ƈƁƇƇƋƉƐƅƆŸ�ƐƃƎ�ƃƈƁƍƋƈƃƉŻŽƎ�ŽƉŽƐŽƊƅƉƘƈƃƏƃƎ�ƃ�ƋƌƋŻŽ�ƁŻƉŽƅ�ƃ�ƌƍƚƐƃ�ƈŹƍŽ�ƐƃƎ�ƌƍƚƐƃƎ�ƐƍƅƈƃƉƅŽŻŽƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑ�ŽƉŽƒƋƍŸƎ�ƈƁƐŸ�ƐƃƉ�
ŽƇƇŽſź�ƐƋƑ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƋƙ�ƈƋƉƐŹƇƋƑ��Ŭƅ�ŽƉŽƐŽƊƅƉƋƈźƏƁƅƎ�ŽƉŽƈŹƉƋƉƐŽƅ�ƉŽ�ƁŻƉŽƅ�ƌƋƇƙ�ƏƌŸƉƅƁƎ��Ŭƅ�ƁƌƁƉƀƙƏƁƅƎ�ƏƁ�ƈƁƐƋƓŹƎ�ſƅŽ�ƐƅƎ�ƋƌƋŻƁƎ�
Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ŹƓƁƅ�ƁƌƅƇŹƊƁƅ�ŽƈƁƐŸƆƇƃƐŽ�ƐƋƉ�ƌƍƋƏƀƅƋƍƅƏƈƘ�ƏƁ�ŢŞũŨůŢ�ƆŽƅ�ƆŸƄƁ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƘ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƘ�ƏƐƋƅƓƁŻƋ�ƐƋ�ƋƌƋŻƋ�ŹƓƁƅ
ƌƍƋƏƀƅƋƍƅƏƐƁŻ�ƏƐƃƉ�ŢŞũŧŞ�ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�ŽƍƓƅƆź�ŽƉŽſƉƚƍƅƏƃ��ƀƁƉ�ƈƌƋƍƋƙƉ�ƉŽ�ŽƉŽƐŽƊƅƉƋƈƃƄƋƙƉ��ƆŽƄƚƎ�Ƌ�ƌƍƋƏƀƅƋƍƅƏƈƘƎ�ƐƋƑƎ�ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�
ŽƍƓƅƆź�ŽƉŽſƉƚƍƅƏƃ�ƁŻƉŽƅ�ŽƈƁƐŸƆƇƃƐƋƎ��ŧŽƐŸ�ƐƃƉ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�ƐƃƎ�ƐƍŹƓƋƑƏŽƎ�ƓƍźƏƃƎ��ƀƁƉ�ŹſƅƉŽƉ�ŽƉŽƐŽƊƅƉƋƈźƏƁƅƎ�ƆŽƄƚƎ�ƀƁƉ�ƑƌźƍƓƁ�
ŽƇƇŽſź�ƐƋƑ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƋƙ�ƈƋƉƐŹƇƋƑ�ƑƌƘ�ƐƋƑ�ƋƌƋŻƋƑ�Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƀƅŽƆƍŽƐŸ�ƐŽ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŸ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�

,9��ŧŽƐŸƐŽƊƃ�ƆŽƅ�ƁƌƅƈŹƐƍƃƏƃ�ƐƕƉ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƕƉ

Ŭƅ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŹƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ�ƆŽƐŽƐŸƏƏƋƉƐŽƅ�ƁŻƐƁ�ƕƎ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŹƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ�ƏƐƃƉ�ŢŞũŧŞ�ƁŻƐƁ�ƕƎ�ƇƋƅƌŹƎ�ƓƍƃƈŽ-
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ŢƅƀƅƆƘƐƁƍŽ��Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁƆƐƅƈŸ�ƐƅƎ�Şŭţ�ƋƈŽƀƋƌƋƅƚƉƐŽƎ�ƐƅƎ�ŽƌŽƅƐźƏƁƅƎ�žŸƏƁƅ�ƐƕƉ�ƆƋƅƉƚƉ�ƓŽƍŽƆƐƃƍƅƏƐƅƆƚƉ�ƆƅƉƀƙƉƋƑ�ƆŽƅ�ƐƕƉ�ƃƈƁƍƚƉ�
ƆŽƄƑƏƐŹƍƃƏƃƎ�

ŢƌƅƌƇŹƋƉ��Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ŽƊƅƋƇƋſƁŻ�ƐƅƎ�ŽƉŽƈƁƉƘƈƁƉƁƎ�ƌƅƏƐƕƐƅƆŹƎ�ƂƃƈŻƁƎ�ƌƋƑ�ƏƓƁƐŻƂƋƉƐŽƅ�ƈƁ�ƐŽ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŸ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�
ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ��ƇŽƈžŸƉƋƉƐŽƎ�ƑƌƘƔƃ�ƌƇƃƍƋƒƋƍŻƁƎ�ƌƋƑ�ŽƒƋƍƋƙƉ�ƐƋ�ƈŹƇƇƋƉ��Ŭƅ�ƌƇƃƍƋƒƋƍŻƁƎ�ƌƋƑ�ŽƒƋƍƋƙƉ�ƐƋ�ƈŹƇƇƋƉ�ƁƉƏƕƈŽƐƚƉƋƉƐŽƅ�
ƏƐƋ�ƈƋƉƐŹƇƋ�ƐƕƉ�Şŭţ�ƈŹƏƕ�ƐƃƎ�ƁƊŹƐŽƏƃƎ�ƀƅŸƒƋƍƕƉ�ƁƏƕƐƁƍƅƆƚƉ�ƆŽƅ�ƁƊƕƐƁƍƅƆƚƉ�ƌƃſƚƉ�ƐƃƎ�ƌƍŽſƈŽƐƅƆźƎ�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆźƎ�ƌƇƃƍƋƒƋƍŻŽƎ�
ƆŽƅ�ƐƕƉ�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ƌƍƋžƇŹƔƁƕƉ��Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƁƅ�Ɛƃ�ƏƓƁƐƅƂƘƈƁƉƃ�ƌƍƘžƇƁƔƃ�ƂƃƈŻŽƎ�ƏƁ�ƆŸƄƁ�ƃƈƁƍƋƈƃƉŻŽ�ŽƉŽƒƋƍŸƎ�

9,��ůƑƈƔƃƒƅƏƈƘƎ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ�ƐƋƑ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�ƆŽƅ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƕƉ

ŰŽ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŸ�ƏƐƋƅƓƁŻŽ�ƐƋƑ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�ƆŽƅ�Ƌƅ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŹƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ�ƏƑƈƔƃƒŻƂƋƉƐŽƅ�ƆŽƅ�ƐƋ�ƆŽƄŽƍƘ�ƌƋƏƘ�
ŽƌƁƅƆƋƉŻƂƁƐŽƅ�ƏƐƃƉ�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆźƎ�ƄŹƏƃƎ�ƈƘƉƋ�ƁŸƉ�ƑƌŸƍƓƁƅ�ƐƋ�ƌŽƍƘƉ�ƉƋƈƅƆƘ�ƀƅƆŽŻƕƈŽ�ƉŽ�ƏƑƈƔƃƒŻƏƁƅ�ƐŽ�ŽƉŽſƉƕ-
ƍƅƏƈŹƉŽ�ƌƋƏŸ�ƆŽƅ�ƌƍƋƐŻƄƁƐŽƅ�ƉŽ�ƐŽ�ƁƆƆŽƄŽƍŻƏƁƅ�ƏƁ�ƆŽƄŽƍź�žŸƏƃ�ź�ƉŽ�ŽƌŽƅƐźƏƁƅ�ƐƋ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƘ�ƏƐƋƅƓƁŻƋ�ƆŽƅ�ƉŽ�ƀƅŽƆŽƉƋƉŻƏƁƅ�ƐƃƉ�
ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ƐŽƑƐƘƓƍƋƉŽ�

9,,��ŞƌƋŽƉŽſƉƚƍƅƏƃ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ

Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƌŽƙƁƅ�ƉŽ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƁƅ�ŹƉŽ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƘ�ƏƐƋƅƓƁŻƋ�ƐƋƑ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�ƘƐŽƉ�ƆŽƅ�ƈƘƉƋ�ƘƐŽƉ�ƁƆƌƉƁƙƏƋƑƉ�ƐŽ�ƏƑƈ-
žŽƐƅƆŸ�ƀƅƆŽƅƚƈŽƐŽ�ƁƌŻ�ƐƕƉ�ƐŽƈƁƅŽƆƚƉ�ƍƋƚƉ�ƐƋƑ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƋƙ�ƏƐƋƅƓƁŻƋƑ�ƐƋƑ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�ź�ƘƐŽƉ�ƈƁƐŽžƅžŸƏƁƅ�ƐƋ�
ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƘ�ƏƐƋƅƓƁŻƋ�ƐƋƑ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�ƆŽƅ�ƁƌŻ�ƐƃƎ�ƋƑƏŻŽƎ�ƈƁƐŽžƅžŸƂƋƉƐŽƅ�ƋƑƏƅƕƀƚƎ�ƘƇƋƅ�Ƌƅ�ƆŻƉƀƑƉƋƅ�ƆŽƅ�ƐŽ�ƋƒŹƇƃ�
ƌƋƑ�ƏƓƁƐŻƂƋƉƐŽƅ�ƈƁ�ƐƋ�ƏƑſƆƁƆƍƅƈŹƉƋ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƘ�ƏƐƋƅƓƁŻƋ�ƐƋƑ�ƁƉƁƍſƃƐƅƆƋƙ�

ũŻŽ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆź�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ŽƌƋŽƉŽſƉƕƍŻƂƁƐŽƅ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆźƎ�ƄŹƏƃƎ��ƘƐŽƉ��ƆŽƅ�ƈƘƉƋ�ƘƐŽƉ��
ƁƊƋƒƇƁŻƐŽƅ�ȁ�ƀƃƇŽƀź�ƘƐŽƉ�ƃ�ƀŹƏƈƁƑƏƃ�ƌƋƑ�ƆŽƄƋƍŻƂƁƐŽƅ�ƏƐƃ�ƏƙƈžŽƏƃ�ƁƆƌƇƃƍƚƉƁƐŽƅ��ŽƆƑƍƚƉƁƐŽƅ�ź�ƁƆƌƉŹƁƅ�



��

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

���ŞƌƋƄŹƈŽƐŽ

ŰŽ�ŽƌƋƄŹƈŽƐŽ�ŽƌƋƐƅƈƚƉƐŽƅ�ƏƐƃƉ�ƓŽƈƃƇƘƐƁƍƃ�Ɛƅƈź�ƈƁƐŽƊƙ�ƐƃƎ�ƐƅƈźƎ�ƆƐźƏƃƎ�ƆŽƅ�ƆŽƄŽƍźƎ�ƍƁƑƏƐƋƌƋƅźƏƅƈƃƎ�ŽƊŻŽƎ��ŰƋ�ƆƘƏƐƋƎ�
ƐƕƉ�ƃƈƅŹƐƋƅƈƕƉ�ƆŽƅ�ƐƕƉ�ƁƐƋŻƈƕƉ�ƌƍƋƖƘƉƐƕƉ�ƌƍƋƏƀƅƋƍŻƂƁƐŽƅ�ƈƁ�Ɛƃ�ƈŹƄƋƀƋ�ƐƋƑ�ƏƐŽƄƈƅƆƋƙ�ƆƘƏƐƋƑƎ�ƆŽƅ�ŽƌƋƐƁƇƁŻƐŽƅ�ŽƌƘ�ƐƅƎ�
ƌƍƚƐƁƎ�ƙƇƁƎ��ƐƋ�ŸƈƁƏƋ�ƆƘƏƐƋƎ�ƁƍſŽƏŻŽƎ�ƆŽƅ�ƐŽ�ſƁƉƅƆŸ�žƅƋƈƃƓŽƉƅƆŸ�ŹƊƋƀŽ�ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�ƆŽƐŽƉŹƈƋƉƐŽƅ�ƈƁ�žŸƏƃ�ƐƃƉ�ƆŽƉƋƉƅƆź�ƌŽƍŽ-
ſƕſƅƆź�ƀƑƉŽƈƅƆƘƐƃƐŽ��ŧŽƐŸƇƇƃƇƁƎ�ƌƍƋžƇŹƔƁƅƎ�ƏƓƃƈŽƐŻƂƋƉƐŽƅ�ſƅŽ�ŽƌŽƊƅƕƈŹƉŽ�ƆŽƅ�žƍŽƀŹƕƎ�ƆƑƉƋƙƈƁƉŽ�ŽƌƋƄŹƈŽƐŽ�ŽƌƋƄŹƈŽƐŽ��
ƁƒƘƏƋƉ�ƆƍŻƉƁƐŽƅ�ŽƌŽƍŽŻƐƃƐƋ��Ŭƅ�ƈƁƅƚƏƁƅƎ�ƐƃƎ�ŽƊŻŽƎ�ƐƕƉ�ŽƌƋƄƁƈŸƐƕƉ�ƏƐƃƉ�ƆŽƄŽƍź�ƍƁƑƏƐƋƌƋƅźƏƅƈƃ�ŽƊŻŽ�ƆŽƅ�Ƌƅ�ƇƋƅƌŹƎ�ƂƃƈŻƁƎ�
ŽƌƘ�ŽƌƋƄŹƈŽƐŽ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƋƉƐŽƅ�ƏƐŽ�ƆŹƍƀƃ�ź�ƏƐƅƎ�ƂƃƈŻƁƎ�ƐƃƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑ�ƏƐƃƉ�ƋƌƋŻŽ�ƌƍŽſƈŽƐƋƌƋƅƋƙƉƐŽƅ�

����ųƍƃƈŽƐƅƆŸ�ƀƅŽƄŹƏƅƈŽ

ŰŽ�ƐŽƈƁƅŽƆŸ�ƀƅŽƄŹƏƅƈŽ�ƆŽƅ�ƐŽƈƁƅŽƆŸ�ƅƏƋƀƙƉŽƈŽ�ƌƁƍƅƇŽƈžŸƉƋƑƉ�ƈƁƐƍƃƐŸ�ƏƐƋ�ƐŽƈƁŻƋ��ƆŽƐŽƄŹƏƁƅƎ�ƘƔƁƕƎ��ƌƍƋƄƁƏƈƅŽƆŹƎ�ƆŽƐŽ-
ƄŹƏƁƅƎ��ƐƍŽƌƁƂƅƆƋƙƎ�ƇƋſŽƍƅŽƏƈƋƙƎ�ƑƌƁƍŽƉŸƇƃƔƃƎ��ƆŽƄƚƎ�ƆŽƅ�ŸƇƇƁƎ�ƑƔƃƇźƎ�ƍƁƑƏƐƘƐƃƐŽƎ�ƁƌƁƉƀƙƏƁƅƎ�Ƌƅ�ƋƌƋŻƁƎ�ƁŻƉŽƅ�ŸƈƁƏŽ�
ƈƁƐŽƐƍŹƔƅƈƁƎ�ƏƁ�ƏƑſƆƁƆƍƅƈŹƉŽ�ƌƋƏŸ�ƐŽƈƁƅŽƆƚƉ�ƀƅŽƄƁƏŻƈƕƉ�ƌƋƑ�ƑƌƘƆƁƅƉƐŽƅ�ƏƁ�ƈƃ�ƏƃƈŽƉƐƅƆƘ�ƆŻƉƀƑƉƋ�ƈƁƐŽžƋƇźƎ�ƐƃƎ�ŽƊŻŽƎ�ƐƋƑƎ�
Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƄƁƕƍƁŻ�ƐƅƎ�ƌƍƋƄƁƏƈƅŽƆŹƎ�ƆŽƐŽƄŹƏƁƅƎ�ƆŽƅ�ŸƇƇƁƎ�ƑƔƃƇźƎ�ƍƁƑƏƐƘƐƃƐŽƎ�ƁƌƁƉƀƙƏƁƅƎ�ƈƁ�ŽƍƓƅƆź�ƇźƊƃ�ƈƅƆƍƘƐƁƍƃ�ƐƕƉ�
ƐƍƅƚƉ�ƈƃƉƚƉ�ƕƎ�ƓƍƃƈŽƐƅƆŸ�ƀƅŽƄŹƏƅƈŽ��ƆŽƄƚƎ�ƆŽƅ�ƌƍƋƄƁƏƈƅŽƆŹƎ�ƆŽƐŽƄŹƏƁƅƎ�ƈƁ�ƇźƊƃ�ƌŹƍŽƉ�ƐƕƉ�ƐƍƅƚƉ�ƈƃƉƚƉ�ſƅŽ�ƐƅƎ�ƋƌƋŻƁƎ�
ŹƓƁƅ�ƐƋ�ƀƅƆŽŻƕƈŽ�ƌƍƘƕƍƃƎ�ƍƁƑƏƐƋƌƋŻƃƏƃƎ�ƓƕƍŻƎ�ŽƌƚƇƁƅŽ�ƆƁƒŽƇŽŻƋƑ��ŠƅŽ�Ɛƃ�ƏƙƉƐŽƊƃ�ƐƃƎ�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃƎ�ƐŽƈƁƅŽƆƚƉ�ƍƋƚƉ��ƐŽ�
ƓƍƃƈŽƐƅƆŸ�ƀƅŽƄŹƏƅƈŽ�ŽƌƋƐƁƇƋƙƉƐŽƅ�ŽƌƘ�ƈƁƐƍƃƐŸ�ƆŽƅ�ƆŽƐŽƄŹƏƁƅƎ�ƏƁ�ƐƍŸƌƁƂƁƎ��ƆŽƄƚƎ�ƆŽƅ�ƓƍƃƈŽƐƅƆŸ�ƀƅŽƄŹƏƅƈŽ�ƘƌƕƎ�ƌƍƋƏƀƅ-
ƋƍŻƂƋƉƐŽƅ�ŽƉƕƐŹƍƕ�

����šŽƉƁƅŽƆŹƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ

Ŭƅ�ƀŽƉƁƅŽƆŹƎ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ�ƐƋƑ�ŬƈŻƇƋƑ�ŽƍƓƅƆŸ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƋƉƐŽƅ�ƏƐƋ�ƆƘƏƐƋƎ��ƐƋ�ƋƌƋŻƋ�ŽƉƐŽƉŽƆƇŸ�ƐƃƉ�ƁƙƇƋſƃ�ŽƊŻŽ�ƐƕƉ�ƁƅƏƌƍŽ-
ƆƐŹƕƉ�ƌƋƏƚƉ�ƈƁƅƕƈŹƉƃ�ƈƁ�ƐŽ�ƏƓƁƐƅƆŸ�ŸƈƁƏŽ�ŹƊƋƀŽ�ƏƙƉŽƔƃƎ��ƘƌƋƑ�ŽƑƐŸ�ƁŻƉŽƅ�ƏƃƈŽƉƐƅƆŸ��ũƁƐŸ�ƐƃƉ�ŽƍƓƅƆź�ŽƉŽſƉƚƍƅƏƃ��
ŽƌƋƐƅƈƚƉƐŽƅ�ƏƐƋ�ŽƉŽƌƘƏžƁƏƐƋ�ƆƘƏƐƋƎ�ƈƁ�Ɛƃ�ƈŹƄƋƀƋ�ƐƋƑ�ƌƍŽſƈŽƐƅƆƋƙ�ƁƌƅƐƋƆŻƋƑ��ŰƋ�ŽƌƋƏžƁƏƈŹƉƋ�ƆƘƏƐƋƎ�ƑƌƋƇƋſŻƂƁƐŽƅ�
ŽƒƋƙ�ƇƃƒƄƋƙƉ�ƑƌƘƔƃ�ƀŽƌŸƉƁƎ�ŹƆƀƋƏƃƎ�ƆŽƅ�ƃ�ƀƅŽƒƋƍŸ�ƈƁƐŽƊƙ�ƐƋƑ�ŽƍƓƅƆƋƙ�ƌƋƏƋƙ�ƆŽƅ�ƐƋƑ�ƌƋƏƋƙ�ƇźƊƁƕƎ��ŧŹƍƀƃ�ƆŽƅ�ƂƃƈŻƁƎ�
ŽƉŽſƉƕƍŻƂƋƉƐŽƅ�ƏƐŽ�ŽƌƋƐƁƇŹƏƈŽƐŽ�ƘƐŽƉ�Ƌƅ�ƑƌƋƓƍƁƚƏƁƅƎ�ŽƌƋŽƉŽſƉƕƍŻƂƋƉƐŽƅ�ź�ŽƌƋƈƁƅƚƉƋƉƐŽƅ�ƆŽƅ�ƈŹƏƕ�ƐƃƎ�ƀƅŽƀƅƆŽƏŻŽƎ�
ŽƌƘƏžƁƏƃƎ��ŰŽ�ƀŸƉƁƅŽ�ƀƅŽſƍŸƒƋƉƐŽƅ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆźƎ�ƄŹƏƃƎ�ƘƐŽƉ�ƃ�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ƌƋƑ�ƁŻƓƁ�ƌƍƋƆƙƔƁƅ�
ŽƌƘ�ƐƋ�ƏƑƈžƘƇŽƅƋ�ŽƆƑƍƚƉƁƐŽƅ��ƁƆƌƉŹƁƅ�ź�ƀƁƉ�ƑƒŻƏƐŽƐŽƅ��Ť�ƀƅŽƒƋƍŸ�ƈƁƐŽƊƙ�ƐƋƑ�ƑƌƋƇƋŻƌƋƑ�ƐƋƑ�ƀŽƉƁŻƋƑ�ƐƋ�ƋƌƋŻƋ�ƀƅŽſƍŸƒƃƆƁ�
ź�ƈƁƐŽžƅžŸƏƐƃƆƁ�ƏƁ�ƆŸƌƋƅƋƉ�ŸƇƇƋ��ƆŽƅ�ƐƋƑ�ƌƋƏƋƙ�ƌƋƑ�ƌƇƃƍƚƄƃƆƁ��ƏƑƈƌƁƍƅƇŽƈžŽƉƋƈŹƉƕƉ�ƆŽƅ�ƈƃ�ƓƍƃƈŽƐƅƆƚƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ�ƌƋƑ�
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ŕƈƁƏŽ�ŹƊƋƀŽ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ŹƆƀƋƏƃ�ƈƁƐƋƓƚƉ��ƁƈƒŽƉŻƂƋƉƐŽƅ�ƈƁƐŸ�ƐƃƉ�ŽƒŽŻƍƁƏƃ�ƐƋƑ�ƏƓƁƐƅƆƋƙ�ƒƘƍƋƑ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐƋƎ��ƆŽƅ�ƈƁƅƚƉƋƉƐŽƅ�
ŽƌƘ�ƐƋ�ƆƘƏƐƋƎ�ŹƆƀƋƏƃƎ�

ůƐƅƎ�ƌƁƍƅƌƐƚƏƁƅƎ�ƌƋƑ�ƃ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ź�Ƌƅ�ƄƑſŽƐƍƅƆŹƎ�ƐƃƎ�ŽſƋƍŸƏƋƑƉ�ƈŹƍƋƎ�ƐƋƑ�ƈƁƐƋƓƅƆƋƙ�ƆƁƒŽƇŽŻƋƑ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ��ŻƀƅƁƎ�ƈƁƐƋƓŹƎ���
ƐƋ�ƌƋƏƘ�ƌƋƑ�ƆŽƐŽžƇźƄƃƆƁ�ƏƑƈƌƁƍƅƇŽƈžŽƉƋƈŹƉƃƎ�ƋƌƋƅŽƏƀźƌƋƐƁ�ƀŽƌŸƉƃƎ��ƆŽƄŽƍƘ�ŽƌƘ�ƒƘƍƋƑƎ��ƁƈƒŽƉŻƂƁƐŽƅ�ŽƒŽƅƍƁƐƅƆŸ�ƏƐŽ�
ŻƀƅŽ�ƆƁƒŸƇŽƅŽ��ƈŹƓƍƅ�ŽƆƙƍƕƏƃƎ�ź�ƌƚƇƃƏƃƎ�ƐƕƉ�ƈƁƐƋƓƚƉ��Ŭ�ŽƍƅƄƈƘƎ�ƐƕƉ�ƅƀŻƕƉ�ƈƁƐƋƓƚƉ�ƌƋƑ�ƆŽƐŹƓƋƉƐŽƅ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ƀƁƉ�
ƈƁƅƚƉƁƅ�ƐƋƉ�ŽƍƅƄƈƘ�ƐƕƉ�ƈƁƐƋƓƚƉ�ƌƋƑ�žƍŻƏƆƋƉƐŽƅ�ƏƁ�ƆƑƆƇƋƒƋƍŻŽ��ƕƏƐƘƏƋ�ƁƌƃƍƁŸƂƁƅ�ƐƋƉ�ŽƍƅƄƈƘ�ƐƕƉ�ƈƁƐƋƓƚƉ�ƌƋƑ�ƌƁƍƅƇŽƈ-
žŸƉƋƉƐŽƅ�ƏƐƋƉ�ƑƌƋƇƋſƅƏƈƘ�ƐƕƉ�ƆƁƍƀƚƉ�ŽƉŸ�ƈƁƐƋƓź��Ŭƅ�ŻƀƅƁƎ�ƈƁƐƋƓŹƎ�ƌƋƑ�ƆŽƐŹƓƋƉƐŽƅ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ƀƁƉ�ƁƉƏƕƈŽƐƚƉƋƑƉ�
ƀƅƆŽŻƕƈŽ�ƁŻƏƌƍŽƊƃƎ�ƈƁƍŻƏƈŽƐƋƎ��ŧŽƐŸ�ƐƃƉ������������Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƀƁƉ�ƁŻƓƁ�ƏƐƃƉ�ƆŽƐƋƓź�ƐƋƑ�ŻƀƅƁƎ�ƈƁƐƋƓŹƎ�

ŢƌŽƉŽſƋƍŹƎ�ƈƁƐƋƓƚƉ�ƐƃƎ�ƁƐŽƅƍƁŻŽƎ��ŻƀƅƁƎ�ƈƁƐƋƓŹƎ��ŽƉŽſƉƕƍŻƂƋƉƐŽƅ�ƏƐƋ�ƆƘƏƐƋƎ�ƆŽƅ�ƌŽƍƋƑƏƅŸƂƋƉƐŽƅ�ŽƒŽƅƍƁƐƅƆŸ�ƐƕƉ�ƅƀŻƕƉ�
ƆƁƒŽƇŽŻƕƉ��ŧŽƐŸ�ƐƃƉ�ŽſƋƍŸ��ƌƚƇƃƏƃ��ŹƆƀƋƏƃ�ź�ŽƆƙƍƕƏƃ�ŻƀƅƕƉ�ƈƁƐƋƓƚƉ�ƀƁƉ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƁƐŽƅ�ƆŹƍƀƋƎ�ź�ƂƃƈƅŸ�ƏƐƃƉ�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃ�
ŽƌƋƐƁƇƁƏƈŸƐƕƉ��ŰƑƓƘƉ�ƀƅŽƒƋƍŹƎ�ƌƋƑ�ƌƍƋƆƙƌƐƋƑƉ�ŽƉŸƈƁƏŽ�ƏƐƃ�ƇƋſƅƏƐƅƆź�ŽƊŻŽ�ƆŽƅ�ƐƋ�ƐŻƈƃƈŽ�ƏƁ�ƌƁƍŻƌƐƕƏƃ�ƁƌŽƉŹƆƀƋƏƃƎ�
ŽƉŽſƉƕƍŻƂƋƉƐŽƅ�ƏƐŽ�ŻƀƅŽ�ƆƁƒŸƇŽƅŽ�

����ŞƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ

ŰŽƆƐƅƆƘ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ

ůƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐƋƉ�ŢƇƇƃƉƅƆƘ�ƁƈƌƋƍƅƆƘ�ƉƘƈƋ��Ƌƅ�ƁƐŽƅƍƁŻƁƎ�ƌƍŹƌƁƅ�ƉŽ�ƈƁƐŽƒŹƍƋƑƉ�ƆŽƐȆ�ƁƇŸƓƅƏƐƋ����ƐƕƉ�ƁƐźƏƅƕƉ�ƆŽƄŽƍƚƉ�ƆƁƍƀƚƉ�
ƐƋƑƎ�ƏƁ�ƐŽƆƐƅƆƘ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ��ƈŹƓƍƅƎ�ƘƐƋƑ�ŽƑƐƘ�ƐƋ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ�ƉŽ�ſŻƉƁƅ�ŻƏƋ�ƈƁ�ƐƋ�����ƐƋƑ�ƆŽƐŽžƇƃƈŹƉƋƑ�ƈƁƐƋƓƅƆƋƙ�ƆƁƒŽƇŽŻƋƑ��
ŞƑƐƘ�ƐƋ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ�ƀƁƉ�ƈƌƋƍƁŻ�ƉŽ�ƀƅŽƉƁƈƃƄƁŻ�ƆŽƐŸ�Ɛƃ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�ƐƃƎ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐŽƎ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ�

ŞƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ�ŽƉŽƌƐƑƊƅŽƆƚƉ�ƉƘƈƕƉ�ƆŽƅ�ƇƋƅƌŸ�ŽƒƋƍƋƇƘſƃƐŽ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ

ŞƑƐŸ�ƐŽ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ�ŽƒƋƍƋƙƉ�ƆŹƍƀƃ�ƌƋƑ�ƀƁƉ�ŹƓƋƑƉ�ƒƋƍƋƇƋſƃƄƁŻ�ƈƁ�žŸƏƃ�ƐƋƉ�ƅƏƓƙƋƉƐŽ�ƒƋƍƋƇƋſƅƆƘ�ƏƑƉƐƁƇƁƏƐź�ƏƙƈƒƕƉŽ�
ƈƁ�ƐƋ�ƁƆŸƏƐƋƐƁ�ƅƏƓƙƋƉ�ƒƋƍƋƇƋſƅƆƘ�ƌƇŽŻƏƅƋ�ƏƐƃƉ�ŢƇƇŸƀŽ�ƆŽƅ�ƌƁƍƅƇŽƈžŸƉƋƑƉ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ�ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�ƌƍƋŹƍƓƋƉƐŽƅ�ŽƌƘ�ƒƋƍƋ-
ƇƋſƃƈŹƉŽ�ƆŹƍƀƃ�ƆŽƅ�ŽƒƋƍƋƙƉ�ŻƀƅŽ�ƏƑƈƈƁƐƋƓź�ƏƁ�ŽƉŽƌƐƑƊƅŽƆƋƙƎ�ƉƘƈƋƑƎ��ŰŽ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ�ŽƑƐŸ�ƄŽ�ƁŻƉŽƅ�ƒƋƍƋƇƋſƃƐŹŽ�ƈƁ�žŸƏƃ�
ƐƋ�ƒƋƍƋƇƋſƅƆƘ�ƏƑƉƐƁƇƁƏƐź�ƌƋƑ�ƄŽ�ƅƏƓƙƁƅ�ƆŽƐŸ�ƐƋ�ƓƍƘƉƋ�ƐƃƎ�ƀƅŽƉƋƈźƎ�ƐƋƑƎ�ƏƐƋƑƎ�ƈƁƐƘƓƋƑƎ�ź�ƈƁƐŽƐƍƋƌźƎ�ƐƋƑƎ�ƏƁ�ƈƁƐƋƓƅƆƘ
ƆƁƒŸƇŽƅƋ��ƆŸƐƕ�ŽƌƘ�ƏƑſƆƁƆƍƅƈŹƉƁƎ�ƏƑƉƄźƆƁƎ�

ŞƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ�ƏƑƉŽƇƇŽſƈŽƐƅƆƚƉ�ƀƅŽƒƋƍƚƉ�ŽƌƘ�ƁƉƏƕƈŸƐƕƏƃ�ƁƌƅƓƁƅƍƃƈŽƐƅƆƚƉ�ƀƍŽƏƐƃƍƅƋƐźƐƕƉ�ƁƊƕƐƁƍƅƆƋƙ

ůƑƉŽƇƇŽſƈŽƐƅƆŹƎ�ƀƅŽƒƋƍŹƎ�ƌƋƑ�ƌƍƋƆƙƌƐƋƑƉ�ŽƌƘ�Ɛƃ�ƈƁƐŽƐƍƋƌź�ƉƋƈŻƏƈŽƐƋƎ�ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�ƁƉƋƌƋŻƃƏƃ�ƐƕƉ�ƁƐŽƅƍƁƅƚƉ�ƁƊƕƐƁƍƅƆƋƙ��
ŽƉŽſƉƕƍŻƂƋƉƐŽƅ�ƏƐŽ�ƇƋƅƌŸ�ƏƑƉƋƇƅƆŸ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐŽ�ƆŽƅ�ƏƑƏƏƕƍƁƙƋƉƐŽƅ�ƏƐŽ�ŸƇƇŽ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ��ŰƋ�ƏƕƍƁƑƐƅƆƘ�ƌƋƏƘ�ƈƁƐŽƒŹƍƁƐŽƅ�
ƏƐƃƉ�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃ�ŽƌƋƐƁƇƁƏƈŸƐƕƉ�ƐƋƑ�ŹƐƋƑƎ�ƘƐŽƉ�Ƌƅ�ƏƑƈƈƁƐƋƓŹƎ�ƈƁƐŽžƅžŽƏƐƋƙƉ�

����ŧƍŽƐƅƆŹƎ�ƁƌƅƓƋƍƃſźƏƁƅƎ

Ŭƅ�ƆƍŽƐƅƆŹƎ�ƁƌƅƓƋƍƃſźƏƁƅƎ�ƆŽƐŽƓƕƍƋƙƉƐŽƅ�ƏƐƃƉ�ƁƙƇƋſƃ�ŽƊŻŽ�ƐƋƑƎ�ƘƐŽƉ�ŽƉŽƈŹƉƁƐŽƅ�ƈƁ�žƁžŽƅƘƐƃƐŽ�ƘƐƅ�ƃ�ƁƌƅƓƋƍźſƃƏƃ�ƄŽ�
ƁƅƏƌƍŽƓƄƁŻ�ƆŽƅ�Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƄŽ�ƏƑƈƈƋƍƒƕƄƁŻ�ƈƁ�ƘƇƋƑƎ�ƐƋƑƎ�ƏƓƁƐƅƆƋƙƎ�ƌƍƋžƇƁƌƘƈƁƉƋƑƎ�ƘƍƋƑƎ�



��

ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

Ŭƅ�ƆƍŽƐƅƆŹƎ�ƁƌƅƓƋƍƃſźƏƁƅƎ�Ƌƅ�ƋƌƋŻƁƎ�ƏƓƁƐŻƂƋƉƐŽƅ�ƈƁ�ƐƃƉ�ƁƌƅƀƘƐƃƏƃ�ƁƉƏƚƈŽƐƕƉ�ƌŽſŻƕƉ�ƏƐƋƅƓƁŻƕƉ��ŽƉŽſƉƕƍŻƂƋƉƐŽƅ�ƘƐŽƉ�
ƑƌŸƍƓƁƅ�ƁƙƇƋſƃ�žƁžŽƅƘƐƃƐŽ�ƘƐƅ�ƃ�ƁƌƅƓƋƍźſƃƏƃ�ƄŽ�ƁƅƏƌƍŽƓƄƁŻ�ƆŽƅ�ƘƇƋƅ�Ƌƅ�ƏƓƁƐƅƆƋŻ�ƘƍƋƅ�ƄŽ�ƐƃƍƃƄƋƙƉ��Ŭƅ�ƁƌƅƓƋƍƃſźƏƁƅƎ�ŽƑƐŹƎ�
ƆŽƐŽƓƕƍƋƙƉƐŽƅ�ƏƁ�ƇƋſŽƍƅŽƏƈƘ�ŽƉŽžŽƇƇƘƈƁƉƋƑ�ƁƏƘƀƋƑ�ƆŽƅ�ƈƁƐŽƒŹƍƋƉƐŽƅ�ƏƐŽ�ŽƌƋƐƁƇŹƏƈŽƐŽ�ƆŽƐŸ�Ɛƃ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�ƐƃƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑ�
žŸƏƁƅ�ƐƃƎ�ŽƉŽƈƁƉƘƈƁƉƃƎ�ƕƒŹƇƅƈƃƎ�ƀƅŸƍƆƁƅŽƎ�ƂƕźƎ�ƐƋƑ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƋƙ�ƏƐƋƅƓƁŻƋƑ�ƌƋƑ�ƁƌƅƓƋƍƃſźƄƃƆƁ�

ŧƍŽƐƅƆŹƎ�ƁƌƅƓƋƍƃſźƏƁƅƎ�ƌƋƑ�ŽƒƋƍƋƙƉ�ŹƊƋƀŽ��ƌ�Ɠ��ſƅŽ�ƁƌŽƉƁƆƌŽŻƀƁƑƏƃ�ƌƍƋƏƕƌƅƆƋƙ���ƆŽƐŽƓƕƍƋƙƉƐŽƅ�ƏƁ�ƈƁƐŽžŽƐƅƆƋƙƎ�ƇƋſŽ-
ƍƅŽƏƈƋƙƎ�ƆŽƅ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƋƉƐŽƅ�ƏƐŽ�ŽƌƋƐƁƇŹƏƈŽƐŽ�ƆŽƐŸ�Ɛƃ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�ƐƃƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑ�ƌƋƑ�ŽƌŽƅƐƁŻƐŽƅ�ŹƐƏƅ�ƚƏƐƁ�ƉŽ�ŽƉƐƅƏƐƋƅƓŻƂƋƉƐŽƅ�
ƈƁ�ƐŽ�ŹƊƋƀŽ�ƌƋƑ�ƌƍƋƋƍŻƂƋƉƐŽƅ�ƉŽ�ŽƌƋƂƃƈƅƚƏƋƑƉ�

����ũƅƏƄƚƏƁƅƎ

ū�ŚwƃƅƈƋ�ƒƋ�wƃƌƂƒƍŸƋ

Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁƆƐƅƈŸ�ƁŸƉ�ƈƅŽ�ƏƙƈžŽƏƃ�ŽƌƋƐƁƇƁŻ�ź�ƁƈƌƁƍƅŹƓƁƅ�ƈŻƏƄƕƏƃ��ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�ŹƉŽƍƊƃ�ƅƏƓƙƎ�ŽƑƐźƎ�ƆŽƅ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƁƅ�ƆŽƐŸ�ƌƁƍŻ-
ƌƐƕƏƃ�ŹƉŽ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƘ�ƏƐƋƅƓƁŻƋ�ƈƁ�ƀƅƆŽŻƕƈŽ�ƓƍźƏƃƎ�ƆŽƅ�ƈƅŽ�ŽƉƐŻƏƐƋƅƓƃ�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƈŻƏƄƕƏƃ�ſƅŽ�ƘƇƁƎ�ƐƅƎ�ƏƑƈžŸƏƁƅƎ�
ƈŻƏƄƕƏƃƎ�ƏƐƅƎ�ƋƌƋŻƁƎ�ƁŻƉŽƅ�ƈƅƏƄƕƐźƎ��ƁƆƐƘƎ�ŽƌƘ�ƐƅƎ�žƍŽƓƑƌƍƘƄƁƏƈƁƎ�ƈƅƏƄƚƏƁƅƎ��ƌƋƑ�ƋƍŻƂƋƉƐŽƅ�ƕƎ�ƈƅƏƄƚƏƁƅƎ�ƈƁ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�
ƈŻƏƄƕƏƃƎ����ƈƃƉƚƉ�ź�ƇƅſƘƐƁƍƋ��ƆŽƅ�ƈƅƏƄƚƏƁƅƎ�ƑƌƋƆƁŻƈƁƉƋƑ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƋƙ�ƏƐƋƅƓƁŻƋƑ�ƓŽƈƃƇźƎ�ŽƊŻŽƎ��ŠƅŽ�ƐƅƎ�ƈƅƏƄƚƏƁƅƎ�ŽƑƐŹƎ��
Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ŽƉŽſƉƕƍŻƂƁƅ�ƐŽ�ƈƅƏƄƚƈŽƐŽ�ƕƎ�ƇƁƅƐƋƑƍſƅƆŸ�ŹƊƋƀŽ�ƈƁ�ƐƃƉ�ƁƑƄƁŻŽ�ƈŹƄƋƀƋ��ƏƁ�ƘƇƃ�Ɛƃ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�ƐƃƎ�ƈŻƏƄƕƏƃƎ�

Ť�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƈŻƏƄƕƏƃ�ŽƍƓƅƆŸ�ƁƌƅƈƁƐƍŸƐŽƅ�ƏƐƃƉ�ƌŽƍƋƙƏŽ�ŽƊŻŽ�ƐƕƉ�ƈƅƏƄƕƈŸƐƕƉ�ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�ƌŽƍŽƈŹƉƋƑƉ�ŽƉƁƊƘƒƇƃƐŽ�
ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�ƃƈƁƍƋƈƃƉŻŽ�ŹƉŽƍƊƃƎ�ƐƃƎ�ƈƅƏƄƕƐƅƆźƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑ��ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�ƌƍƋƁƊƋƒƇƋƙƉƐŽƅ�ƈƁ�ƐƋ�ƐƁƆƈŽƍƐƘ�ƁƌƅƐƘƆƅƋ�ƐƃƎ�ƈŻƏƄƕƏƃƎ��
ŢŸƉ�ƐƋ�ƁƌƅƐƘƆƅƋ�ŽƑƐƘ�ƀƁƉ�ƈƌƋƍƁŻ�ƉŽ�ƆŽƄƋƍƅƏƐƁŻ�ƁƙƆƋƇŽ��Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ƓƍƃƏƅƈƋƌƋƅƁŻ�ƐƋ�ƀƅŽƒƋƍƅƆƘ�ƁƌƅƐƘƆƅƋ�ƀŽƉƁƅƏƈƋƙ�ƐƋƑ��ŰŽ�
ƈƅƏƄƚƈŽƐŽ�ƌƋƑ�ƌƁƍƅƇŽƈžŸƉƋƉƐŽƅ�ƏƐƃƉ�ƁƌƅƈŹƐƍƃƏƃ�ƐƃƎ�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃƎ�ŽƌƘ�Ɛƃ�ƈŻƏƄƕƏƃ�ŽƌƋƐƁƇƋƙƉƐŽƅ�ŽƌƘ�

•� ůƐŽƄƁƍŸ�ƈƅƏƄƚƈŽƐŽ��ƌƁƍƅƇŽƈžŽƉƋƈŹƉƕƉ�ƐƕƉ�ƋƑƏƅŽƏƐƅƆŸ�ƏƐŽƄƁƍƚƉ�ƈƅƏƄƕƈŸƐƕƉ���ƈƁƅƕƈŹƉŽ�ƆŽƐŸ�ƐƑƓƘƉ�ƆŻƉƃƐƍŽ�ƈŻƏƄƕƏƃƎ

•� ŧƑƈŽƅƉƘƈƁƉŽ�ƈƅƏƄƚƈŽƐŽ�ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�ƁƊŽƍƐƚƉƐŽƅ�ŽƌƘ�ŹƉŽƉ�ƀƁŻƆƐƃ�ź�ŹƉŽ�ƁƌƅƐƘƆƅƋ��ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�ŽƍƓƅƆŸ�ƁƌƅƈƁƐƍƚƉƐŽƅ�ƈƁ�ƓƍźƏƃ
� ƐƋƑ�ƀƁŻƆƐƃ�ź�ƐƋƑ�ƁƌƅƐƋƆŻƋƑ�ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�ƃƈƁƍƋƈƃƉŻŽ�ŹƉŽƍƊƃƎ�ƐƃƎ�ƈƅƏƄƕƐƅƆźƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑ

•� ŭƋƏŸ�ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�ŽƉŽƈŹƉƁƐŽƅ�ƉŽ�ƆŽƐŽžŸƇƇƁƅ�Ƌ�ƈƅƏƄƕƐźƎ�žŸƏƁƅ�ƐƕƉ�ƁſſƑźƏƁƕƉ�ƑƌƋƇƁƅƈƈŽƐƅƆźƎ�ŽƊŻŽƎ

•� ŰƃƉ�Ɛƅƈź�ŸƏƆƃƏƃƎ�ƐƋƑ�ƀƅƆŽƅƚƈŽƐƋƎ�ŽſƋƍŸƎ�ƁŸƉ�ƁŻƉŽƅ�ƈŸƇƇƋƉ�žŹžŽƅƋ�ƘƐƅ�Ƌ�ƈƅƏƄƕƐźƎ�ƄŽ�ŽƏƆźƏƁƅ�ƐƋ�ƁƉ�ƇƘſƕ�ƀƅƆŽŻƕƈŽ��ƆŽƅ

•� ŰƃƉ�ƆŽƐŽžƋƇź�ƌƋƅƉźƎ�ſƅŽ�ƆŽƐŽſſƁƇŻŽ�ƐƃƎ�ƈŻƏƄƕƏƃƎ��ƁŸƉ�ƃ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�ƈŻƏƄƕƏƃƎ�ŽƌƋƐƑƌƚƉƁƅ�ƐƃƉ�ŸƏƆƃƏƃ�ƀƅƆŽƅƚƈŽƐƋƎ
� ƐƋƑ�ƈƅƏƄƕƐź�ſƅŽ�ƆŽƐŽſſƁƇŻŽ�ƐƃƎ�ƈŻƏƄƕƏƃƎ

Ť�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƈŻƏƄƕƏƃ�ƁƌƅƈƁƐƍŸƐŽƅ�ƈƁƐŽſƁƉŹƏƐƁƍŽ��ŽƑƊŸƉƋƉƐŽƎ�ƐƃƉ�ƇƋſƅƏƐƅƆź�ŽƊŻŽ�ſƅŽ�ƉŽ�ŽƌƋƐƑƌƕƄƋƙƉ�Ƌƅ�ƐƘƆƋƅ�ƁƌŻ�
ƐƃƎ�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃƎ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƈŻƏƄƕƏƃ��ƈƁ�ƓƍźƏƃ�ƐƃƎ�ƈƁƄƘƀƋƑ�ƐƋƑ�ƌƍŽſƈŽƐƅƆƋƙ�ƁƌƅƐƋƆŻƋƑ��ƆŽƅ�ƈƁƅƚƉƋƉƐŽƎ�ƐƃƉ�ƇƋſƅƏƐƅƆź�ŽƊŻŽ�
ſƅŽ�ƉŽ�ŽƌƋƐƑƌƕƄƋƙƉ�Ƌƅ�ƆŽƐŽžƋƇŹƎ�ƐƕƉ�ƈƅƏƄƕƈŸƐƕƉ��Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁƌŽƉƁƌƅƈƁƐƍŸ�ƐƃƉ�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƈŻƏƄƕƏƃ��ƆŽƅ�ƆŸƉƁƅ�ƐƅƎ�
ŽƉƐŻƏƐƋƅƓƁƎ�ƌƍƋƏŽƍƈƋſŹƎ�ƏƐŽ�ƏƓƁƐƅƆŸ�ƀƅƆŽƅƚƈŽƐŽ�ƓƍźƏƃƎ�ƌŽſŻƕƉ��ƁŸƉ�

Ȏ� (ƌŹƇƄƁƅ�ŽƇƇŽſź�ƏƐƃƉ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�ƐƃƎ�ƈŻƏƄƕƏƃƎ�ź�ƁŸƉ�ƁƌŹƇƄƁƅ�ƈƁƐŽžƋƇź�ƏƐƃƉ�ƁƆƐŻƈƃƏƃ�ƐƋƑ�ƀƅƆŽƅƚƈŽƐƋƎ�ŽſƋƍŸƎ��ƏƐƃƉ
� ƌƁƍŻƌƐƕƏƃ�ŽƑƐź�ƃ�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƈŻƏƄƕƏƃ�ƁƌŽƉƁƌƅƈƁƐƍŸƐŽƅ�ƌƍƋƁƊƋƒƇƚƉƐŽƎ�ƐŽ�ŽƉŽƄƁƕƍƃƈŹƉŽ�ƈƅƏƄƚƈŽƐŽ�ƈƁ
� žŸƏƃ�ƐƋ�ŽƉŽƄƁƕƍƃƈŹƉƋ�ƌƍƋƁƊƋƒƇƃƐƅƆƘ�ƁƌƅƐƘƆƅƋ�

Ȏ� (ƌŹƇƄƁƅ�ƈƁƐŽžƋƇź�ƏƐŽ�ƈƅƏƄƚƈŽƐŽ�ƁƊŽƅƐŻŽƎ�ƐƃƎ�ƈƁƐŽžƋƇźƎ�ƏƐƋƉ�ƀƁŻƆƐƃ�ź�ƏƐƋ�ƁƌƅƐƘƆƅƋ�ź�ƏƐŽ�ƌƋƏŸ�ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�ŽƉŽƈŹƉƁƐŽƅ
� ƉŽ�ƆŽƐŽžƇƃƄƋƙƉ�ƇƘſƕ�ƐƃƎ�ƁſſƙƃƏƃƎ�ƑƌƋƇƁƅƈƈŽƐƅƆźƎ�ŽƊŻŽƎ��ůƁ�ŽƑƐŹƎ�ƐƅƎ�ƌƁƍƅƌƐƚƏƁƅƎ�ƃ�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƈŻƏƄƕƏƃ
� ƁƌƅƈƁƐƍŸƐŽƅ�ƌƍƋƁƊƋƒƇƚƉƐŽƎ�ƐŽ�ŽƉŽƄƁƕƍƃƈŹƉŽ�ƈƅƏƄƚƈŽƐŽ�ƈƁ�žŸƏƃ�ƐƋ�ŽƍƓƅƆƘ�ƌƍƋƁƊƋƒƇƃƐƅƆƘ�ƁƌƅƐƘƆƅƋ�

Ȏ� ũƅŽ�ƈŻƏƄƕƏƃ�ƐƍƋƌƋƌƋƅƁŻƐŽƅ�ƆŽƅ�ƃ�ƐƍƋƌƋƌƋŻƃƏƃ�ƐƃƎ�ƈŻƏƄƕƏƃƎ�ƀƁƉ�ŽƉƐƅƈƁƐƕƌŻƂƁƐŽƅ�ƇƋſƅƏƐƅƆŸ�ƕƎ�ƓƕƍƅƏƐź�ƈŻƏƄƕƏƃ�
� ƏƐƃƉ�ƌƁƍŻƌƐƕƏƃ�ŽƑƐź�ƃ�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƈŻƏƄƕƏƃ�ƁƌŽƉƁƌƅƈƁƐƍŸƐŽƅ�ƌƍƋƁƊƋƒƇƚƉƐŽƎ�ƐŽ�ŽƉŽƄƁƕƍƃƈŹƉŽ�ƈƅƏƄƚƈŽƐŽ�
� ƆŸƉƋƉƐŽƎ�ƓƍźƏƃ�ƐƋƑ�ŽƉŽƄƁƕƍƃƈŹƉƋƑ�ƌƍƋƁƊƋƒƇƃƐƅƆƋƙ�ƁƌƅƐƋƆŻƋƑ�

ŰƋ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆƘ�ƆƘƏƐƋƎ�ƈŻŽƎ�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃƎ�ƈŻƏƄƕƏƃƎ�ƆŽƐŽƉŹƈƁƐŽƅ�ƆŽƐŸ�Ɛƃ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�ƐƃƎ�ƈƅƏƄƕƐƅƆźƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑ�ƈƁ�ƐŹƐƋƅƋƉ�
ƐƍƘƌƋ��ƋƙƐƕƎ�ƚƏƐƁ�ƉŽ�ƌƍƋƆƙƌƐƁƅ�ŹƉŽ�ƏƐŽƄƁƍƘ�ƌƁƍƅƋƀƅƆƘ�ƁƌƅƐƘƆƅƋ�ƁƌŻ�ƐƋƑ�ŽƉƁƊƘƒƇƃƐƋƑ�ƑƌƋƇƋŻƌƋƑ�ƐƃƎ�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃƎ�

Ť�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƈŻƏƄƕƏƃ�ƌŽƍƋƑƏƅŸƂƁƐŽƅ�ƀƅŽƆƍƅƐŸ�ƏƐƃƉ�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆźƎ�ƄŹƏƃƎ�

ŰƋ�ƀƅƆŽŻƕƈŽ�ƓƍźƏƃƎ�ƌŽſŻƕƉ�ƁƈƌƁƍƅŹƓƁƅ�ƐƋ�ƌƋƏƘ�ƐƃƎ�ŽƍƓƅƆźƎ�ƁƌƅƈŹƐƍƃƏƃƎ�ƐƃƎ�ŽƉƐŻƏƐƋƅƓƃƎ�ƑƌƋƓƍŹƕƏƃƎ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƈŻƏƄƕƏƃ��
ƐŽ�ƈƅƏƄƚƈŽƐŽ�ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�ƆŽƐŽžƇźƄƃƆŽƉ�ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�ƃƈƁƍƋƈƃƉŻŽ�ŹƉŽƍƊƃƎ�ƐƃƎ�ƈƅƏƄƕƐƅƆźƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑ�ź�ƌƍƋſƁƉŹƏƐƁƍŽ�ŽƑƐźƎ��ƆŽƅ�
ƐƑƓƘƉ�ŽƍƓƅƆŹƎ�ŸƈƁƏƁƎ�ƀŽƌŸƉƁƎ��ũƁƐŽſƁƉŹƏƐƁƍŽ�ƁƌƅƈƁƐƍƚƉƐŽƅ�ƏƐƋ�ƆƘƏƐƋƎ�ƈƁƅƕƈŹƉŽ�ƆŽƐŸ�ƐƅƎ�ƐƑƓƘƉ�ƏƕƍƁƑƈŹƉƁƎ�ŽƌƋƏžŹƏƁƅƎ�
ƆŽƅ�ƐƅƎ�ƂƃƈŻƁƎ�ŽƌƋƈƁŻƕƏƃƎ��ƏƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐƋ�šŨŭ������Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƁƒŽƍƈƘƂƁƅ�ƐƋ�š�Ũ�ŭ�����ƌƍƋƆƁƅƈŹƉƋƑ�ƉŽ�ƌƍƋƏƀƅƋƍŻƏƁƅ�ƁŸƉ�ƐƋ�
ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƘ�ƏƐƋƅƓƁŻƋ�ƈƁ�ƀƅƆŽŻƕƈŽ�ƓƍźƏƃƎ�ŹƓƁƅ�ŽƌƋƈƁƅƕƄƁŻ��ůƐƅƎ�ƌƁƍƅƌƐƚƏƁƅƎ�ƌƋƑ�Ƌ�ŚƈƅƇƋƎ�ŽƉŽƇŽƈžŸƉƁƅ�ƏƑƈžŽƐƅƆŸ�ƐƃƉ�
ƑƌƋƓƍŹƕƏƃ�ƉŽ�ŽƌƋƏƑƉŽƍƈƋƇƋſźƏƁƅ�ƆŽƅ�ƉŽ�ŽƌƋƈŽƆƍƙƉƁƅ�ƐƋ�ƑƌƋƆƁŻƈƁƉƋ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƘ�ƏƐƋƅƓƁŻƋ��ƉŽ�ŽƌƋƆŽƐŽƏƐźƏƁƅ�ƐƋ�ƓƚƍƋ�
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ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

ƌƋƑ�ŹƓƁƅ�ƐƋƌƋƄƁƐƃƄƁŻ�ź�ƉŽ�ŽƌƋƆŽƐŽƏƐźƏƁƅ�ƐƋ�ƑƌƋƆƁŻƈƁƉƋ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƘ�ƏƐƋƅƓƁŻƋ�ƏƐƃƉ�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃ�ƏƐƃƉ�ƋƌƋŻŽ�ƌƍƋžƇŹƌƁƐŽƅ�ŽƌƘ�
ƐƋƑƎ�ƘƍƋƑƎ�ƆŽƅ�ƐƅƎ�ƌƍƋƗƌƋƄŹƏƁƅƎ�ƐƃƎ�ƏƙƈžŽƏƃƎ�ƈŻƏƄƕƏƃƎ��ŽƉŽſƉƕƍŻƂƁƅ�ƈƅŽ�ƌƍƘžƇƁƔƃ�ƃ�ƋƌƋŻŽ�ƁƌƅƈƁƐƍŸƐŽƅ�ƏƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐƋ�
š�Ũ�ŭ������ŰŽ�ƆƘƏƐƃ�ŽƑƐŸ�ƌƍƋƏŽƑƊŸƉƋƑƉ�ƐƃƉ�ƇƋſƅƏƐƅƆź�ŽƊŻŽ�ƐƋƑ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƋƙ�ƏƐƋƅƓƁŻƋƑ�ƈƁ�ƀƅƆŽŻƕƈŽ�ƓƍźƏƃƎ��Ŭ�ŚƈƅƇƋƎ�ƀƁƉ
ƁƌƅžŽƍƙƉƄƃƆƁ�ƈƁ�ƆŸƌƋƅƋ�ŽƌƘ�ŽƑƐŸ�ƐŽ�ƆƘƏƐƃ�ƆŽƐŸ�ƐƅƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑƎ�ƌƋƑ�ƌŽƍƋƑƏƅŸƂƋƉƐŽƅ�ƏƐƅƎ�ƁƉ�ƇƘſƕ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŹƎ�
ƆŽƐŽƏƐŸƏƁƅƎ�

ŰŽ�ƀƅƆŽƅƚƈŽƐŽ�ƓƍźƏƃƎ�ƌŽſŻƕƉ�ŽƌƋƏžŹƉƋƉƐŽƅ�ƏƐƃ�ƈƅƆƍƘƐƁƍƃ�ƓƍƋƉƅƆź�ƌƁƍŻƋƀƋ�ƈƁƐŽƊƙ�ƐƃƎ�ƀƅŸƍƆƁƅŽƎ�ƐƃƎ�ƈŻƏƄƕƏƃƎ�ƆŽƅ�ƐƃƎ�
ƕƒŹƇƅƈƃƎ�ƂƕźƎ�ƐƋƑ�ƁƆŸƏƐƋƐƁ�ƑƌƋƆƁŻƈƁƉƋƑ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƋƙ�ƏƐƋƅƓƁŻƋƑ��ŢŸƉ�ƕƎ�ŽƌƋƐŹƇƁƏƈŽ�ƐƃƎ�ƏƙƈžŽƏƃƎ�ƈŻƏƄƕƏƃƎ�ƈƁƐŽžƅžŸ-
ƂƁƐŽƅ�ƃ�ƆƑƍƅƘƐƃƐŽ�ƐƋƑ�ƁƆŸƏƐƋƐƁ�ƑƌƋƆƁŻƈƁƉƋƑ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƋƙ�ƏƐƋƅƓƁŻƋƑ�ź�ƏƐƋ�ƆƘƏƐƋƎ�ƐƋƑ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƋƙ�ƏƐƋƅƓƁŻƋƑ�ƈƁ�ƀƅƆŽŻƕƈŽ�
ƓƍźƏƃƎ�ŹƓƁƅ�ƁƉƏƕƈŽƐƕƄƁŻ�ƐƋ�ƐŻƈƃƈŽ�ƁƊŽſƋƍŸƎ�ƐƋƑ�ƑƌƋƆƁŻƈƁƉƋƑ�ƌƁƍƅƋƑƏƅŽƆƋƙ�ƏƐƋƅƓƁŻƋƑ�ƀƁƀƋƈŹƉƋƑ�ƘƐƅ�ƃ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ŽƉŽƈŹƉƁƅ�
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ŞƌƋƏžŹƏƁƅƎ�ƆƐƅƍŻƕƉ

ŞƌƋƏžŹƏƁƅƎ�ƈƃƓŽƉƃƈŸƐƕƉ
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ŰŽƆƐƅƆƘ�ŞƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ��ůƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐƃƉ�ƁƇƇƃƉƅƆź�ƁƐŽƅƍƅƆź�ƉƋƈƋƄƁƏŻŽ��Ƌƅ�ƁƌƅƓƁƅƍźƏƁƅƎ�ƑƌƋƓƍƁƋƙƉƐŽƅ�ƉŽ�ƈƁƐŽƒŹƍƋƑƉ�ƐƋƑƇŸ-
ƓƅƏƐƋƉ�ƐƋ����ƐƋƑ�ƁƐźƏƅƋƑ�ƆŽƄŽƍƋƙ�ƆŹƍƀƋƑƎ�ƐƋƑƎ��ƘƌƕƎ�ŽƑƐƘ�ŽƌƁƅƆƋƉŻƂƁƐŽƅ�ƏƐŽ�žƅžƇŻŽ�ƐƋƑƎ��ƏƁ�ƐŽƆƐƅƆƘ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ��ƈŹƓƍƅ�
ƐƋ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ�ŽƑƐƘ�ƉŽ�ŽƉŹƇƄƁƅ�ƏƐƋ�ŹƉŽ�ƐƍŻƐƋ�ƐƋƑ�ƆŽƐŽžƁžƇƃƈŹƉƋƑ�ƈƁƐƋƓƅƆƋƙ�ƆƁƒŽƇŽŻƋƑ��ŰƋ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ�ŽƑƐƘ�ƀƁƉ�ƀƙƉŽƐŽƅ�
ƉŽ�ƀƅŽƉƁƈƃƄƁŻ�ƆŽƐŸ�Ɛƃ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�ƐƃƎ�ƇƁƅƐƋƑƍſŻŽƎ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ�

ŞƒƋƍƋƇƘſƃƐŽ�ŞƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ��ŰŽ�ŽƒƋƍƋƇƘſƃƐŽ�ƁŻƐƁ�ƁƅƀƅƆƚƎ�ƒƋƍƋƇƋſƃƄŹƉƐŽ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ�ŽƉƐƅƌƍƋƏƕƌƁƙƋƑƉ�ŹƏƋƀŽ�ƐƘƆƕƉ��
ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�ƁŻƐƁ�ƁŻƉŽƅ�ŽƒƋƍƋƇƘſƃƐŽ�ź�ŹƓƋƑƉ�ƒƋƍƋƇƋſƃƄƁŻ�ƈƁ�����ƏƐƃƉ�ƌƃſź�ƐƋƑƎ��ŰƋ�ƏƑſƆƁƆƍƅƈŹƉƋ�ŹƏƋƀƋ�ƀƁƉ�ƁŻƉŽƅ�ƒƋƍƋƇƋ-
ſƃƐŹƋ�ƑƌƘ�ƐƃƉ�ƌƍƋƗƌƘƄƁƏƃ�ƘƐƅ�ƑƌŸƍƓƋƑƉ�ƁƌŽƍƆź�ƆŹƍƀƃ�ŽƌƘ�ƐŽ�ƋƌƋŻŽ�ƈƌƋƍƋƙƉ�ƉŽ�ƏƓƃƈŽƐƅƏƐƋƙƉ�ŽƉƐŻƏƐƋƅƓŽ�ŽƒƋƍƋƇƘſƃƐŽ�
ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ��ũƁ�žŸƏƃ�ƐƃƉ�ƁƇƇƃƉƅƆź�ƒƋƍƋƇƋſƅƆź�ƉƋƈƋƄƁƏŻŽ��ŽƑƐƘ�ƐƋ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ�ƁƊŽƅƍƁŻƐŽƅ�ƐƋƑ�ƒƘƍƋƑ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐƋƎ��ƑƌƘ�
ƐƃƉ�ƌƍƋƗƌƘƄƁƏƃ�ƘƐƅ�ƀƁƉ�ƄŽ�ƀƅŽƉƁƈƃƄƁŻ�ƏƐƋƑƎ�ƈƁƐƘƓƋƑƎ��Ť�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ƀƁƉ�ƌƍƋƐŻƄƁƐŽƅ�ƉŽ�ƀƅŽƉƁŻƈƁƅ�ƐƋ�ƏƑſƆƁƆƍƅƈŹƉƋ�ŽƌƋƄƁƈŽ-
ƐƅƆƘ�ƆŽƅ�ƁƌƋƈŹƉƕƎ�ƀƁƉ�ŹƓƁƅ�ƌƍƋžƁŻ�ƏƐƋƉ�ƑƌƋƇƋſƅƏƈƘ�ŽƉŽžŽƇƇƘƈƁƉƋƑ�ƒƘƍƋƑ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐƋƎ�ƌƋƑ�ƄŽ�źƐŽƉ�ŽƉŽſƆŽŻƋƎ�ƆŽƐŸ�ƐƃƉ�
ƌƁƍŻƌƐƕƏƃ�ƀƅŽƉƋƈźƎ�ƐƋƑ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƋƙ�

ŰƋ�ŹƐƋƎ������ŽƉŽƆƐźƄƃƆŽƉ�ƆƍŽƐƅƆŹƎ�ƁƉƅƏƓƙƏƁƅƎ�ƌƋƑ�ƓƋƍƃſźƄƃƆŽƉ�ƈƁ�Ɛƃ�ƏƙƏƐŽƏƃ�ƁƅƀƅƆƚƉ�ŽƒƋƍƋƇƘſƃƐƕƉ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƚƉ�ƐƕƉ�
ŸƍƄƍƕƉ���	���ƐƋƑ�Ɖ������������ŰƋ�ƌƋƏƘ�ƌƋƑ�ƆŽƐŽžƇźƄƃƆƁ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ��ƏƑƈƌƁƍƅƇŽƈžŽƉƋƈŹƉƕƉ�ƆŽƅ�ƐƕƉ�ƐƘƆƕƉ��ŽƉŹƍƓƁƐŽƅ�
ƏƁ�ț�������������ůƁ�ƏƑƉŹƓƁƅŽ�ƌƍƋƏƒƑſźƎ�ƐƃƎ�ŢƐŽƅƍƁŻŽƎ�ƁƉƚƌƅƋƉ�ƐƋƑ�ŰƍƅƈƁƇƋƙƎ�šƅƋƅƆƃƐƅƆƋƙ�ŢƒƁƐƁŻƋƑ�ťƁƏ�ƉŻƆƃƎ�ƁƆƀƘƄƃƆƁ�ƃ�ƑƌȆ�
ŽƍƅƄƈƘƉ����������ŽƌƘƒŽƏƃ��ƃ�ƋƌƋŻŽ�ƀƅƆŽŻƕƏƁ�ƐƃƉ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ��ƏƐƃƉ�ƋƌƋŻŽ�ƆŽƅ�ƁƌƅƏƐƍŸƒƃƆƁ�ƐƋ�ŽƉƕƐŹƍƕ�ƆƋƉƀƙƇƅ��ƐƋ�ƋƌƋŻƋ�ƆŽƅ�
ƌƁƍƅƇŽƈžŸƉƁƐŽƅ�ƏƐŽ�ƇƋƅƌŸ�ŹƏƋƀŽ�ƁƆƈƁƐŸƇƇƁƑƏƃƎ�ƏƐƅƎ�ƏƑƉƃƈƈŹƉƁƎ�ƁƐŽƅƍƅƆŹƎ�ƆŽƅ�ƁƉƋƌƋƅƃƈŹƉƁƎ�ƓƍƃƈŽƐƋƋƅƆƋƉƋƈƅƆŹƎ�ƆŽƐŽƏƐŸƏƁƅƎ�

ŢƌƅƌƇŹƋƉ��ƆŽƐŸ�Ɛƃ�ƀƅŸƍƆƁƅŽ�ƐƃƎ�ƐƍŹƓƋƑƏŽƎ�ƆƇƁƅƘƈƁƉƃƎ�ƓƍźƏƃƎ�ƃ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ŹƇŽžƁ�ƁƌƅƓƋƍźſƃƏƃ�ƙƔƋƑƎ�ț�������������Ť�ƁƌƅƓƋƍź-
ſƃƏƃ�ƌƋƑ�ƇźƒƄƃƆƁ�žŸƏƁƅ�ƐƋƑ�ŸƍƄƍƋƑ���ƐƋƑ�Ɖ������������ůƃƈƁŻƕƏƃ�����ŽƌƋƏžŹƉƁƐŽƅ�ƏƁ�ƁƐźƏƅŽ�žŸƏƃ��ƈƁ�ƐƋ�ŽƉƐŻƏƐƋƅƓƋ�ƌƋƏƘ�
ƌƋƑ�ƌƁƍƅƇŽƈžŸƉƁƐŽƅ�ƏƐŽ�ƇƋƅƌŸ�ŹƏƋƀŽ�ƏƐƃƉ�ƆŽƐŸƏƐŽƏƃ�ƏƑƉƋƇƅƆƋƙ�ƁƅƏƋƀźƈŽƐƋƎ��ƉŽ�ƁƌŽƉŽƐŽƊƅƉƋƈƁŻƐŽƅ�ŽƌƘ�ƐŽ�ŽƌƋƐƁƇŹƏƈŽƐŽ�
ƁƅƎ�ƉŹƋƉ��ƏƐŽ�ŽƒƋƍƋƇƘſƃƐŽ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ��
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ŞƒƋƍƋƇƘſƃƐŽ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ

ŢƅƀƅƆŸ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ
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ŞťŞŪŞůŦŬů�š��ŧŬűŧŬűŰŞŮŤů�Ş�Ţ�ş�Ţ�
ţƑŻƐƆž�ŴƎƄƉžƑƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇŻ�ŘƇƅƂƐƄ�ŴƎŻƐƄƏ
žƍƙ��Ƅ�ΠžƊƌƒžƎżƌƒ�źƖƏ���Ƅ�ŢƂƇƂƉſƎżƌƒ�����

����ũŢŮŦůũŞŰŞ

ůƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐƃƉ�ŢƇƇƃƉƅƆź�ƁƐŽƅƍƅƆź�ƉƋƈƋƄƁƏŻŽ��Ƌƅ�ƁƐŽƅƍƁŻƁƎ�ƑƌƋƓƍƁƋƙƉƐŽƅ�ƏƁ�ƆŸƄƁ�ƓƍźƏƃ�ƉŽ�ƀƅŽƉƁŻƈƋƑƉ�ƏƁ�ƈƁƐƍƃƐŸ��ƆŸƄƁ�ŹƐƋƎ�ƏƐƋƑƎ�
ƈƁƐƘƓƋƑƎ�ƌƋƏƋƏƐƘ�ƐƋƑƇŸƓƅƏƐƋƉ�����ƁƌŻ�ƐƕƉ�ƆŽƄŽƍƚƉ�ƆƁƍƀƚƉ��ƈƁƐŸ�ƐƃƉ�ŽƒŽŻƍƁƏƃ�ƐƋƑ�ƐŽƆƐƅƆƋƙ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƋƙ�ƆŽƅ�ƋƍƅƏƈŹƉƕƉ�ƆƁƍƀƚƉ�
ŽƌƘ�ƐƃƉ�ƁƆƌƋŻƃƏƃ�ƈƁƐƋƓƚƉ�ƌƋƑ�ƌƁƍƅſƍŸƒƋƉƐŽƅ�ƏƐƃƉ�ƌŽƍŸſƍŽƒƋ����ƐƋƑ�ŸƍƄƍƋƑ����ƐƋƑ�Ş�Ū������������Ŭƅ�ŸƉƕ�ƀƅŽƐŸƊƁƅƎ�ƀƁƉ�ƁƒŽƍ-
ƈƘƂƋƉƐŽƅ��ŽƉ�ƃ�ŠƁƉƅƆź�ůƑƉŹƇƁƑƏƃ�ƐƕƉ�ƈƁƐƘƓƕƉ�ƈƁ�ƌƇƁƅƋƔƃƒŻŽ�ƐƋƑƇŸƓƅƏƐƋƉ�����ŽƌƋƒŽƏŻƏƁƅ�ƏƓƁƐƅƆŸ��ůƐƃƉ�ƌƁƍŻƌƐƕƏƃ�ŽƑƐź��ƐƋ�ƈƃ�
ƀƅŽƉƁƈƘƈƁƉƋ�ƈŹƍƅƏƈŽ�ƈƁƐŽƒŹƍƁƐŽƅ�ƏƐŽ�žƅžƇŻŽ�ƐƃƎ�ŽƉƚƉƑƈƃƎ�ƁƐŽƅƍƁŻŽƎ�ƏƁ�ƁƅƀƅƆƘ�ƇƋſŽƍƅŽƏƈƘ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƋƙ�ƌƍƋƎ�ƆƁƒŽƇŽƅƋƌƋŻƃƏƃ��
ŰƋ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ�ŽƑƐƘ�ƑƌƋƓƍƁƋƙƐŽƅ�ƃ�ŽƉƚƉƑƈƃ�ƁƐŽƅƍƁŻŽ��ƁƉƐƘƎ�ƐƁƐƍŽƁƐŻŽƎ�ŽƌƘ�ƐƋ�ƓƍƘƉƋ�ƏƓƃƈŽƐƅƏƈƋƙ�ƐƋƑ�ƉŽ�ƐƋ�ƆƁƒŽƇŽƅƋƌƋƅźƏƁƅ�
ƈƁ�ŹƆƀƋƏƃ�ƉŹƕƉ�ƈƁƐƋƓƚƉ�ƌƋƑ�ƌŽƍŽƀŻƀƁƅ�ƀƕƍƁŸƉ�ƏƐƋƑƎ�ƀƅƆŽƅƋƙƓƋƑƎ���ƌŽƍ����ŸƍƄƍƋƑ���Ş�Ū�������������Ŭƅ�ŸƉƕ�ƀƅŽƐŸƊƁƅƎ�ƐƕƉ�ƌŽƍ����
ƆŽƅ���ƀƁƉ�ƁƒŽƍƈƘƂƋƉƐŽƅ��ƁƒƘƏƋƉ�ƐƋ�ŽƌƋƒŽƏŻƏƁƅ�ƃ�ŠƁƉƅƆź�ůƑƉŹƇƁƑƏƃ�ƈƁ�ƌƇƁƅƋƔƃƒŻŽ�����ƐƋƑƇŸƓƅƏƐƋƉ�ƐƋƑ�ƆŽƐŽžƇƃƈŹƉƋƑ�ƈƁƐƋƓƅƆƋƙ�
ƆƁƒŽƇŽŻƋƑ�

ůƃƈƁƅƚƉƁƐŽƅ�ƘƐƅ�žŸƏƁƅ�ƐƋƑ�ƉƘƈƋƑ�����������ƐŽ�ƆŹƍƀƃ�ƌƋƑ�ƀƅŽƉŹƈƋƑƉ�ƐŽ�ƉƋƈƅƆŸ�ƌƍƘƏƕƌŽ��ŽƌƘ�ƐƋ�ŹƐƋƎ������ƆŽƅ�ƈƁƐŸ��ƑƌƘƆƁƅƉƐŽƅ�
ƏƁ�ƌŽƍŽƆƍŸƐƃƏƃ�ƈƁ�ƏƑƉƐƁƇƁƏƐź����

ŠƅŽ�Ɛƃ�ƓƍźƏƃ������ƌƍƋƐƁŻƉƁƐŽƅ�ƃ�ƀƅŽƉƋƈź�ƈƁƍŻƏƈŽƐƋƎ�ŽƌƘ�ƐƋ�šƅƋƅƆƃƐƅƆƘ�ůƑƈžƋƙƇƅƋ�ŽƌƘ�ƐŽ�ƆŹƍƀƃ�ƐƃƎ�ƆƇƁƅƚƈƁƉƃƎ�ƆŽƅ�ƌƍƋƃſƋƑƈŹƉƕƉ�
ƓƍźƏƁƕƉ�ƌƋƏƋƙ�ț�����������������ƃ��ƀƅŽƉƋƈź�ƐƁƇƁŻ�ƑƌƘ�ƐƃƉ�ŹſƆƍƅƏƃ�ƐƃƎ�ŰŽƆƐƅƆźƎ�ŠƁƉƅƆźƎ�ůƑƉŹƇƁƑƏƃƎ�ƐƕƉ�ƈƁƐƘƓƕƉ�

ŰƋ�ƌƋƏƘ�ſƅŽ�Ɛƃ�ƓƍźƏƃ�ƌƋƑ�ŹƇƃƊƁ�ƐƃƉ����šƁƆƁƈžƍŻƋƑ������ŽƉŹƍƓƁƐŽƅ�ƏƁ�ț��������������������ț������������

ŰƋ������ƃ�ŢƐŽƅƍƁŻŽ�ƌƍƋŹžƃ�ƏƐƃƉ�ƆƁƒŽƇŽƅƋƌƋŻƃƏƃ�ŽƒƋƍƋƇƘſƃƐƕƉ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƚƉ�ƐƃƎ�ƌƋƏƋƙ�ț��������������ƆŽƐŽžŸƇƇƋƉƐŽƎ�
ƆŽƅ�ƐƋƉ�ŽƉŽƇƋſƋƙƉƐŽ�ƒƘƍƋ�����Ƌ�ƋƌƋŻƋƎ�ŹƓƁƅ�žŽƍƙƉƁƅ�ƐƋƑƎ�ƇƋƅƌƋƙƎ�ƒƘƍƋƑƎ�ƆŽƅ�ƐŹƇƃ�

ŢƅƀƅƆŸ�ŞƌƋƄƁƈŽƐƅƆŸ��ůƙƈƒƕƉŽ�ƈƁ�ƐƃƉ�ƁƇƇƃƉƅƆź�ƁƐŽƅƍƅƆź�ƉƋƈƋƄƁƏŻŽ��Ƌƅ�ƁƌƅƓƁƅƍźƏƁƅƎ�ƈƌƋƍƋƙƉ�ƉŽ�ƀƅŽƐƃƍƋƙƉ�ƁƅƀƅƆŸ�ŽƌƋƄƁƈŽ-
ƐƅƆŸ�ƀŻƓƕƎ�ƅƀƅŽŻƐƁƍƋ�ƏƆƋƌƘ��ŹƌƁƅƐŽ�ŽƌƘ�ŽƌƘƒŽƏƃ�ƐƕƉ�ƈƁƐƘƓƕƉ�ƐƋƑƎ�ƏƐƃƉ�ƁƐźƏƅŽ�ſƁƉƅƆź�ƏƑƉŹƇƁƑƏƃ��ź�ƁŸƉ�ŽƌŽƅƐƁŻƐŽƅ�ŽƌƘ�ƐƋ�
ŧŽƐŽƏƐŽƐƅƆƘ��ŰƋ�ƁƅƀƅƆƘ�ŽƌƋƄƁƈŽƐƅƆƘ�ŹƓƁƅ�ƀƃƈƅƋƑƍſƃƄƁŻ�ŽƌƘ�ƈƃ�ƀƅŽƉƁƈƃƈŹƉŽ�ƆŹƍƀƃ�ƈƁƐŸ�ƒƘƍƕƉ�ƐƕƉ�ƌƍƋƃſƋƑƈŹƉƕƉ�ƓƍźƏƁƕƉ�

����ũŞŧŮŬŭŮŬťŢůũŞ�šŞŪŢŦŞ
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